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= Kulcsfogalmak a sportban

Jolétvagy®1l et mi ns s ®g Akozegészségiigy fogalma

az egyének fizikai, mentalis és szocialis egészségére értékeli egy kozosség altalanos egészségi  allapotat,
vonatkozik egy kozdsségben, figyelembe véve a egészségligyi  szolgaltatasait, higiéniai és  kornyezeti
tobbdimenziés szempontokat mind szubjektiv, mind mi ns s @aglaint a betegségek (cukorbetegség, elhizas,
objektiv szinten. Az ®| et mi azgegyéngk altalanos sziv- és érrendszeri problémék, t ;ds el ®gste)ésns ®g
allapotat, a tarsadalmi-kulturalis szempontok, az anyagi korai halalozas okozta kellemetlenségek lekiizdésére és
és  életkoriilmények, a lakaskoriilmények, a megel s z eelgld ekozpolitikdkat és torvényeket. A
foglalkoztatas, az i d s t °ak ok@tis és az egészseég, a kozosségi egészségiigy egyben a kovetkezetes egészségiigyi
kozOsségen beliili tarsadalmi kapcsolatok, az érzékelt torvények betartasanak biztositasat, a fizikai és mentalis
biztonsag, a kdrnyezetvédelem és a kormanyzas, egészség me g s r z ®ssikséges optimalis  feltételek
valamint az intézményi stabilitas megitélését elemzi. biztositasat, valamint a kozosség mozgositasat a tajékoztatas,

az oktatas és a kutatas réven.
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- Kulcsfogalmak a sportban

sport szocialis jellege

portafogyatekk I®I s k

szol6 fehér konyv (EU, 2007)
a a sport szerepét a tarsadalmi
ta sport az emberi tevékenység olyan
;-\\ nagy ®r d e k | stdr® szamot az
‘lgé[ai szamara, és amely hatalmas
arra, hogy 0osszehozza
6l és tarsadalmi h§tt ®rt sl
kit, megszélitson”. Ugyanez a
ozza “"a gazdasagi és
és a jobban integralt
citasahoz valé fontos
sport kiilonleges szerepet
~a fogyatékkal ®| s &s a
tokba tartozék szamara,
i a bevandorlék és a
mi inte IOJat is, és

ység és az a
teltség, a megkiilonbaz

aer s p vabbckonbatozott hoz:
ed‘shez valo korlatozott hozzéfe es a
ktatasi | e h e t s 2R cegeszsegi:gw
problémak. Ezek a  problémak negatlvan
befolyasoljak a fog ékkal

|l ehet ss @g ,a sportszervezetek
integraciojanak ' aktiv. hatékonysag és az
alapfeltétele az g értékeit. A
sportinfrastruktura, azaz az edzésre vagy n ® enedzserek cé ervezeti és pénziigyi
valé részvételre szolgalé sportlétesitménye elérése a straté arvezés, a vezetés és a
fogyatékkal ® | ssportolasi | e h e t s wagygolya ezés \ ~ Hasonloképpen, a
s;?ortesemények, amelyeken é% ; i cnet - men hogy a pénziigyi
részt vehetnek. A sportban valo reszvetelt a rrasokat sportteljesitményre forditsa. Ebben a

sportolas, mint a fizikai aktivitas egyik formaja, szegm
valamint a tarsadalmi tevékenységekben valé
részvétel szempontjabol kell vizsgalni, pl. a
sporteseményeken valo részvetel vagn-a
sportkozosségben valé aktiv részvétel

n oly; slvek érvényesiilnek, mint a
hatéko ! ényesség, ar-érték arany,
figyelembe  véve . sport sajatossagait. A
swsportlétesitménye anyitasa magaban foglalja

tobbek kozott k¢l ©nb® @énzigyi,
klub tagjaként. A sportban valé részvétel és felhasznalasa optimalizalasat, a forrasok

hozzajarulhat a fogyatékkal .®| s Kolété ’ alternativ (a hiva forrasokon kiviili) forrasok
valamint fizikai és men bevonasat, a '
javitasdhoz, mikozben noveli a modern techniké

eljesitmény elemzésének
maddszereit, az objektiv
személyes autondmiat, és e | s s eag Earsadalmi értékelést és az ada felhasznalasat a
befogadast. A sportban valo részvétel mar fiatal dontéshozatalban. '
korban tovabbi e | s n y °jarkaefbgyatékkal ® | s k <

szamara, mivel pozitiv hatassal van a motoros _ ‘\\
készségek f e ] | s d @mi@n @ p Ventossagl az - N =

egyén altalanos®| et mi n s JaRitasimoe. k ST g—

Az Eurépai Unié Tanacsanak és a tagallamok Tanacs keretében ¢ | ®s
k ®p vi s e lasfogpatékkal ®| s dporthoz valé hoz z §f ®r sea®r s | < : . <
k°evetkeztet ®sei bsl vett ®s °sszefoglalt inform8ci k (20191"€192106),
online el ®r h éttps://eur- lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/PDF/?

uri=CELEX:52019XG0607(03).
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Kulcsfogalmak a sportban

Az idegenforgalom

az egyik | e g er wazdathgi agazat, amely mind a természeti

teriiletek kiaknazasa, mind a mesterséges tevékenységek és
attrakciok révén exponencidlisan f e j | e s ést kihasznghato. A
turizmus Uj vallalkozasokat és munkahelyeket teremt, j el ent $ssen
hozzajarul a gazdasaghoz és tamogatja a fenntarthatd kozosségi
f ej | sAds@ostturizmus a turizmus és a gazdasag fontos aga, mivel
a sportesemények és versenyek nemzetkozivé valhatnak, és a

kapcsolodo tevékenységekf e j | sdhet nek.

Etika, feddhetetlenség és
jo kormanyzas

A sport tarsadalmi jellegét kiegésziti az integritas és a jo kormanyzas
etikai © s s z et ehogy jae sporttevékenységek pozitiv hatast
gyakoroljanak a tarsadalomra. Europai szinten ennek az® s s zet evs nek
a fontossagat a Tanacs és a tagallamok kormanyainak a Tanacs
keretében ¢, | ® skepise | §ltial elfogadott, a nagy sportesemények
integritasanak, atlathatosaganak és jo kormanyzasanak fokozasarol
sz6l6 kovetkeztetések (2016/C 212/07) is alatamasztjak és magukban
foglaljak: az integritas, az atlathatdsag és a jo kormanyzas elveinek
el s mbagad & nagy sporteseményeken az esemény minden
szakaszaban, atlathato és demokratikus eljarasok alkalmazasa a nagy
sportesemények minden szakaszaban, a nyilvanossag tajékoztatasa és
bevonasa a sportesemények vagy versenyek lebonyolitasanak konkrét

tevékenységeibe (dontés, végrehajtas, jelentéstétel, el | ensr 3,

értékelés), atlathaté és me g f e |ketérigmok alkalmazasa az
érintett szervezetek nyilvanos tamogatasara, atlathato és relevans
elvek alkalmazasa a nagy sportesemények nyilvanos tamogatasanak
alapjaként, tekintettel az olyan konkrét integritasi kérdésekre, mint
az emberi jogok, beleértve a gyermekek és a munkavallalok jogait, a
nemek kozotti e gy e n | sval@gne & megkiilonboztetés minden
formajanak és a sport integritasat f e n y e\@smélysk - mint példaul
a dopping, a bundazas ésazer s szmaekge | s ZRm®E sz et ev s
el sf el anBak,e thogy a lakossag minden csoportja szamara
n®ps zer énovaljska lsporthoz vald hozzaférést és a sportban

valo részvételt.

Az etika és a feddhetetlenség
fogalma

osszefiigg az egyének azon képességével, hogy tisztazzak, mi a
helyes és mi a helytelen, és hogyan cselekszenek, igy azonositva az
erkolcsi normakat. Hasonloképpen, racionalis,

az egyének

szisztematikus k 2 s ®r | ebeseélimks lamelyek az erkolcs
szempontjabol elemzik tapasztalataikat, hogy egyéni és tarsadalmi

szinten meghatarozzak a cselekvés szabalyait és normait.

Empirikus adatok és digitalis
technologia felhasznalasa

A digitalizalas és a modern technolégidba valé beruhazas az EU
stratégiai ¢ ® k i t-laz ®teréletre iranyuld unids beruhazasok a
tobbéves koltségvetés (2020-2027) tobb mint 20%-at teszik ki.
Tekintettel a | ehet s s ®gesdporthgz vald hozzaallas
kor szer Us $zik®ge®éagéeek a tényeken alapuld adatok
politikai, program- és dontéshozatali s z i nfelliasznalasaval,
valamint a digitalis technoldgia hasznalatanak e | s n yaehozzaférés
megkonnyitése, a n ® p s z e noviekés® ga sportban valo részvétel
el s mo z dvagy Bosekése és a digitalis sportban r e j Hatalmas
| ehet s snidg efantos,

hogy ez az elem (digitalizalas és

adatfelhasznalas) beépiiljon a sport atalakitasaba.

A koltségvetési folyamat mi ns s ®g
és a gazdasagi hatékonysag

befolyasolja a szervezeti célok eléréséhez rendelkezésre allo

er s f o rmerfhdségkt ésmi régét. A jol képzett emberier s f or r §s
kivalasztasa kozvetlen hatassal van a szervezeti s z i mstratégiai

iranyra, a rendelkezésre allo pénziigyi és anyagi er sf orr 8s ok k
Osszhangban. A sportstratégia szempontjabol az anyagier s f ora 8s ok,
k or s ziefmasiiruktira kozvetlen hatassal van az iskolai és a
tomegsportban valo részvétel aranyara, valamint at e | j epertolivks

szamara. A felhasznalhato forrasoknak meg kell felelniiik bizonyos jol
meghatarozott szabvanyoknak és kritériumoknak a sportagazat

teljesitményének ésf e j | s d BizdBitas krdekében.



A stratégiai hibdk és kock&zatok olyan veszélyek (vagy

fenyegetések), amelyek negativan, j e | e n tés o
tavon befolydsolhatjak a sport Orszagos zi hejfil sd®s ®t .
Ezek olyan kérdések, amelyek megoldatlanul hagyva
e r s defalydsoljak aromaniai sportj © v s A SRratégiai
hibadk listajanak meghatarozdsa magaban foglalja a
stratégiai profi, a me g | ®mté&ményi kapacitas,
valamint ateriilet ésak ¢ | kéragyezet sajatos elemeinek

elemzését.
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A harom stratégiait ®ny e z s
elemzése alapjan azonositott

stratégiai veszélyek
I

# 0 N gSGdlyek

1. A sportot tévesen alacsonyp o | i t i kai tériletlent kegetikpeés Drszagosj e | e n t lgldc@®nyl@telhallgatjak.
2. A sport nagyfokl intézményi atomizaltsaga és az érintetti nt ®z m®ny i e gy etrtemi ks hidngas ®n e k
3. A harom kulcsfontossagu stratégiait ® n y (&dzdsségi sport, iskolai sport, teljesitménysport) osszekapcsolasanak

elmulasztasa a Orszagosés nemzetkozis z i sportsiker érdekében.



gptossagu str

at ®gil al

A kulcsfontossagu stratégiai t ®ny e z kék jn e k| e wan:sbefelyasoljak a sport hosszu
tavl és strukturdlis f e j | s E® ®@ ty .eazogokitdsanak képességenagyon fontos ahhoz,
hogy megértsik a f sstratégiai kihivasokat, és ne iranyitsuk a szervezet er sf esz 2t ®s ¢

irrelevans tertletekre.

KST a romaniai sportban:

1. Kozosségi sport
2. Sport az oktatasban
3. Teljesitménysport

A harom stratégiai k ul ¢ st ®ussgedlizgs egymassal, és
integraltan kell kezelni s kea sport f ej | s d @mzitive k
befolyasolasa érdekében. A romaniai sportagazat stratégiai
reformja erre a harom pillérre épil - ha ezek nem mt k ° d raz k ,
agazat sikerének esélyei csokkennek. Ennek a stratégianak el
kell keriilnie azt a hibat, hogy azt gondoljuk, hogy az operativ

kérdések részleges kezelése stratégiai eredményeket érhet el.

A harom stratégiai k ul c st ®&agy endssrelevans stratégiai
teriiletek mindegyikére vonatkozoan kozpolitikai dokumentumok
késziilnek, amelyek meghatarozzak a teriiletre vonatkozo
orszagos politikakat, a kiemelt ¢ ® 1 k i t U Es®es\@drehdjtas
konkrét iitemtervét.
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Egészsegiigy, oktatas, tarsadalmi-
gazdasagi élet, fenntarthato

fej]l sd®s, turi zmus,
kapcsolat a kornyezettel.

A sport teriiletét az atfogo jelleg és az dsszekapcsoltsag jellemzi, A sport atfog6, t © b b s EsiegymdSsal © s s z e fiellegegnsiatt a
és szamos kapcsolodd teriiletre  (egészségiigy, oktatas, kulcsfontossagu stratégiai t ® n y etamgasképp kell meghatarozni,
tarsadalmi-gazdasagi élet, fenntarthato fejl sd®®int egy maganszervezet vagy vallalkozas hasonlo folyamatat. A
idegenforgalom, kultura, kornyezethez valé viszony) kihatassal sporttal Osszefiiggésben a stratégiai k u | ¢ s t ®azok azzekerkek
van. A stratégiai kul c st ®azple a2 stk®n y e amdtyek vagy dimenziok, amelyek egyiittesen feldlelik és integraljak a
fenntartjak ezt a jelleget, és strukturalis modon befolyasoljak a terlilet lényegét. Jellegiik széleskorli, egymasra ®p ¢l s
sport fejlsd®s®t. kapcsolatban allnak, és a koztik | ® vfgnkcionalis kapcsolat

l ehetsv® teszi a ter¢let fejlsd®s®t
A stratégiai kul c st ®nazenasgdka és megértése
elengedhetetlen a sikeres stratégia kialakitasahoz - ezek azok az
elemek, amelyek strukturalisan meghatarozzak az elemzési
teriiletet, és d °© nt defatyasoljak a teriilet kdzép- és hosszl

t8v¥ fejl sd®s®t .
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A kozosseégi sport

| RENDEK

A roman allampolgarok altal a testmozgasra vagy sportolasra forditott i d alegalacsonyabb a tobbi eurdpai orszag allampolgaraihoz
képest (2014) - a polgarok 84%-a nyilatkozott Ugy, hogy egyaltalan nem sportol (Eurobarométer kiilonszam, 472A1) - ezj el ent s

negativ kovetkezményekkel jar a lakossag altalanos egészségi allapotara nézve.

Az egészség érdekében végzett testmozgassal
toltott ids

Il

[N~

)
1
|

, "“' it b 'J'""I"l”ll‘l 1

n

ypain
Italy

zechi
Estoni
Ireland
Greecs
Fran ce
Croatia
Cypru
Laty
'mbour
Malta
Austria
Polanc
Portug
Romani
Sloveni
Finlant
ywed
Iceland
Norw ay

Slovak

Bulgaria
Den mark
Lithuania

L o
United King dom

Germany (until 1990

2014-hez képest ez a tendencia javult, de Romania még mindig az utolsd helyen all Eurdpaban a rendszeres testmozgas

tekintetében”2
2014 2017
Orszag A heti testmozgasrol beszamolo Orszég A heti testmozgdsro] beszdmold
felnétick aranya (%) felnéttek ardnya (%)
[Norvégia 36,1 Esztorszag 71,4
[Dania 31 Egyesiilt Kiralysig 45,5
Svédorszdg 30,7 Dania 44,1
Izland 30,2 Szlovakia 43.8
|Ausztria 29,4 Trorszég 42,5
[Finnorszag 28,2 Hollandia 41,9
[Németorszag 264 Svédorszag 41,8
Szlavénia 22,4 Szlovénia 39,2
Spanyolorszag 211 Finnorszag 36,1
[Magyarorszig 16,8 Bulgiria 36
Szlovakia 154 Németorszag 32,7
Cseh Koztérsasag 14,1 Lengyelorszag 28,9
[Esztorszag 12,1 Spanyolorszag 28,7
Lettorszag 11,8 Csch Kiztarsasag 25,9
[Franciaorszig 11.7 Norvégia 24.7
[Horvétorszag 10,6 Olaszorszag 24,2
Ciprus 104 Eszak-Macedonia 23,6
[Portugélia 9.3 Franciaorszag 23,1
Gordgorszag 9.1 Szerbia 224
Olaszorszag 8.9 Belgium 20,9
[Litvania 8,9 Girbgorszag 20,8
Bulgaria 5.5 Magyarorszag 17,9
[Romania 4 Ciprus 164
Tordkorszag 24 Portugdlia 14,1
Romini 135
Ausztria 113
Malta 6.2

1" https://www.europarc.arg/wp-content /uploads/2020/01/Special-Eurcbarometer-472-sports-and-physical-activity. pdf
2"https://insp.govro/sites/cnepss/wp-content fuploads/2020/09/ANALIZA-DE-SITUATIE-ACTIVITATE-FIZICA-2020. pdf
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1. 4bra- A mozgasszegénységérképe az EU

51 % -100 %
41% - 50 %
31%-40%
21%-30%
0%-20%

Adatforras:Sport éstestmozgas.Eurobarométerd72,
TNS

Elhizas tendenciaja Roméaniaban, a felnétt lakossag kirében '3
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Ugyanez az aggaszto helyzet figyelheté meg az elhizas eldtt allok szintjén is - Romaniaban a legmagasabb az arany, kozel 50% a férfiak
és kozel 40% a nék korében. (2019)
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Forras Eurostat(onlineadatkéd: hith_ehis_bm1e) eu rost at -

3"Forrds: World Health Organization 2017. Global Health Observatory (http://gamapserver.who.int/gho/interactive_charts/ncd/rish.

factors/ob esity/atlas.htm )


http://gamapserver.who.int/gho/interactive_charts/ncd/rish
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A szabadtéri sportlétesitmények olyan tényezd, amely elkotelezettséget generalhat

- a szabadteri sportlétesitményeket hasznaljak a leggyakrabban testmozgasra vagy sportolasra az EUorszagaiban

QB7Korabbanazt mondta,hogy sportolvagymas fizikaitevekenységetolytat, akar
A O & O AkariadrOHol csinalja ez(TOBBVALASZIS LEHETSEGES)
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Alap.Azok avdlaszaddkakikmozognaksportolnakvagymasfizikai tevékenységetgeznekN= 19 982

Sajnos Romaniaban ezt az elemet nem hasznaljak ki, a jelenlegi helyzet (a testmozgast és a sportot szolgald nyilvanos
infrastruktra hianya) akadalyozza: a valaszadok minddssze 12%-a ért egyet teljes mértékben a testmozgasi lehetfségek
meglétével (a kozossegben/helyi szinten), és 34% részben ért egyet, ami 28%-kal alacsonyabb az unios atlagnal -

egyertelmi,hogy a testmozgas és a sport szamara hozzaférhetd teriletek letrehozasara iranyuld beruhazasokra van
szilkség.

QB11.1 Mennyireért egyetvagymennyirenemért egyeta sporttal és atestmozgassakapcsolatos alabbi allitasokkal
Alakohelyesokl A E A O &«i6al agidkai aktivitasra (%)
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Sportlétesitményekisszesel

100

80
70

%0
65
60
50 45
40
o 26 29
16 18
20 1 10 I 11 12 I p &
1 I 111
; 11N 11

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021

o

A helyi és kozponti hatdsagok altal az alapsporttevékenységek sportlétesitményeinek biztositasaval kapcsolatban tett intézkedések
tekintetében a romaniai valaszadok 18%-a Ugy véli, hogy a hatdsagok nem tesznek e | e g eintézkedést a sporttevékenységek
tamogatasara, 34% pedig részben egyetért ezzel az allitassal. A romaniai valaszadok 52%-a Ugy véli, hogy a sportteriileteketj e | ent ssen
javitani és fejleszteni lehetne, ha a hatdsagok tobbet fektetnének a testmozgasba és az egészséges életmddot szolgald sport
n®pszer URénaras! kkal az eurdpai atlag felett van asportn ® p s z e r cé&dzd he®iRkbzponti kezdeményezésekkel valo

elégedetlenség tekintetében).

QB11.3 Mennyre ért egyetvagymennyirenemért egyeta sporttal és destmozgassakapcsolatos alabbi allitasokkal
Az On helylonkormanyzatl hatosagal nem tesznek eleget polgaraik fizikai aktivitasaval kapcsolatban (%))
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A sport az oktatasban

I TRENDEK

A WHO szerintaz 5 es 17 év kizotti gyermekeknek és fiataloknak legalabb napi 60 perc testmozgast kellene végezniiik,
hetente legalabb haromszor, az izmok és a mozgaskoordinacio fejlesztése érdekében.

Rom8&ni §8ban a WHO jelent ®se s ZA®évasek)tcsak28%a2,1 )a af eslenr sdifdvesdionpetic (( 1151
csak30%-a v®gez az eg®szs®g megsr g ®b @itrdozgdstés piktstRge s mi ni m8l i s

Emellett a gyermekeknek és serdiildknek (11-13,13-15 évesek) csak 23%-a jut elegendd mérsékelt és erdteljes fizikai aktivitashoz,
ami a testsuly és a preobezitas és az elhizas kockazata altal okozott egészségiigyi problémak miatt a diszharmonikus novekedési

gyermekek szamanak novekedéséhez vezetett.
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19. &braA diszharmonikus/EA E | gykrmekék gyakorisagimegoszlasa/EA E 1i geddtuSonként, varos2018/2019
Forras:Orszagogelentés"Afizikai A E 1é8 ddgé3zségallapot értékeléseaz orvosvizsgalatokalapjan &£ E O A O |
EA& DI 1 gyeriagkdkdsfiatalok avarosiésvidéki iskolakdzosségekben 20182019 es tanév"

1"WHO Romania Factsheet (2021), e | ®r hanling https:/ /ww w.euro.who.int/  data/assets/pdf_file/0010/51376 6/Physical-activity -
2021-Romania-eng.pdf
2"Romania: Phisical Activity Facrsheet 2018: https:// www.euro.who.int/ data/assets/pdf_file/0005/382577/romania  -eng.pdf


http://www.euro.who.int/
http://www.euro.who.int/
http://www.euro.who.int/
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21.4braA diszharmonikus/EA E 1 gy&rimékék gyakorisaganakdinamikaja, Roméania 2002 2019
Forras Orszagogelentés"Afizikai A E 1é8& dedgd3zségéllapot értékelése az orvosizsgalatokalapjan &£ E OA O E A
orszagokbargyermekekésfiatalok a varosiés vidékiskoldkban- 20182019 es tanév"

Elhizas - jelen t pobléma a gyermekek korében
A tllsily és az elhizds e | s f or d gyerfnekek korében 1980 és 2013 kozott vilagszerte 47,1%-kal n s t és,az Orszagos

Kozegészségligyi Intézet az Orszagos Egészségértékelési és Egészségfejlesztési Kozponton keresztil 2018-ban 18,6%-os elhizas

el sf or deleht&te 8 tomaniai gyermekek korében, a leginkabb érintett korcsoportok a 10-14 évesek és a 15-19 évesek.
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Az iskolai sporttevékenységek tipusainak sokfélesége alacsony, csakigy, mint a testnevelési és sportorak szama - Romania azon
kevés europai orszag kozé tartozik, ahol a k ° t e ltestmegelési és sporttevékenységek minddssze 3 kategodriaja van, a valaszthato

tevékenységek szintjén pedig nulla.
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Az iskolai szintdu
°sszess®g®ben a tantervben szerepl s hdakaépiakblaksan azeldpai &lagilma mi nd az

van (az EURYDICE szerint).

Iskolai sportinfrastruktira - 2019-ben Gsszesen 7001 iskolat regisztraltak, e b b 3884 iskolat varosi kdrnyezetben és 3117
iskolat vidéki kornyezetben. A 2009-es évhez képest, amikor 8244 iskolai egységet regisztraltak, az iskolai egységek szama
1243 egységgel csokkent a 2009-2019-esi d s s z ankndb avidéki, mind a varosi kornyezetben.

2009. év

8244
tanintézmeény

7001
tanintézmeny 3117

varosikdrnyezetber

*
~,

3884
vidékikornyezetber 2019. év

Az iskolai sportinfrastruktira szempontjabol a 2007-2019 kozottii d s s z gdeibivatendencia f i g y e inedg,eatsgortpalyak,
uszodak és tornatermek szama n s t de nem minden iskola részesiil e z e k A 2019-ben regisztralt dsszesen 7001 e gy s ®g b s |

csak 5577 rendelkezett sportpalyaval, 4851-en tornateremmel, 52 egység pedig sportmedencével.

5577 4851 52

tornaterem sportmedencék

tanintézmény sportpalya




A teljesitmenysport

mmm RENDEK

Olimpiai teljesitmény

A rom8niai teljes2tm®nysport a kiemelt
szint ] ®n j el entss visszaes®st
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j el entésBu®ppibajnoksagake t k © z i

®vben:
- A 2000-es referenciaévhez képest az olimpiai teljesitmény 83%-os csokkenést mutat (2000-ben 24 érem, 2020-ban 4 érem)

‘ AZ OLIMPIAIJATEKOKONSZERZETT ERMEK OSSZEFOGLALASA ( 1988
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Olimpiai és nem-olimpiai sportok

Az olimpiai sportagak teljesitményének csokkenése jobban lathato, ha dsszehasonlitjuk a nem olimpiai sportagakban elért
eredm®nyekkel a nem ol impiai sport8gakban k®t p8rhuzamos tendenci a
1. Nagyjabol allando és ®r t ® k eteljedtinégy, néhany évben (2002, 2012, 2016, 2018) pontos novekedéssel, a
nem olimpiai sportagak teriiletén a szenior vilagbajnoksagokon, 50 éremhez kozeli értékekkel, illetve a fent
eml2tett ®vekben ki emed2012 kbzel 260eétefnmet 2 t m®ny e k k e |
A nem olimpiai har c miv ®asergeki " r obban 8% e j ks d®stekn keresztill, az eredmények
folyamatosan meghaladjak az évi 200 érmet, és 2009-2012-ben és 2019-ben (t °bb mint 300 ®rem/ ®v) tet

Eremtérkép a szenior vilagbajnoksagon
1994 - 2020

1994 1995 1996 19 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 JOO7 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2
Qséy -5V -esdv esdv Ssdv Asdv asdv sdy 050V sy Qsdy -@sdv -asdv -esdv @AV Asdv -esdV -esdv Ssdv asdv -esdv -0sOv -asdv -V -@sdv Ssdv Ssdw
Olmplalversenyszimek  » Nemn climplsl varsanyszamok(harcmdwészatak » Nem olimplal versenyszamok - haramdvészet

nekul}

Grafikal elemzés Ermek olimplal Jatékokon, szenior vildgbajnoksagokon
(olimpial/nem olimpiai/nem olimplal versenyek + harcm(ivészetek)
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Grafikai elemzésErmekolimpiai jatékokon, szenior vilagbajnoksagokon
(olimpiai/nem olimpiai/nem olimpiaiO A OOAT UAEDOEAOA

Osszegremaz olimpiaijatékokon A szeniorvilagbajnoksagisszegrme - Osszegremaszenior Osszegremaszenior
olimpiai versenyszamok vilagbapoksagokon- nem olimpiai vilagbajnoksagokonr nem olimpiai
versenyszamok E AOA [ J @élkal)  versenyszamok EAOAT J Oi ¢
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Az olimpiai jatékokon nyGjtott teljesitményt meg lehet josolni, ha megnézziik az élsportolok vilagbajnoki (VB)
versenyeken nyljtott teljesitményét az olimpiai részvételt me g e | lgékz &vben - az olimpiai teljesitmény c s° kkens
tendenciat mutat a VB-hez képest - 1996-2004 kozott az olimpiai teljesitmény meghaladja a VB-teljesitményt, a 2012-es

olimpiatol kezdve ez a tendencia megfordult, de az elmllt 25 évbenat el j es2t m®ny j el entss cs°kken®se

Az olimpiai jatékokon szerzett érmek szama és &zenior
vilagbajnoksagokon (olimpiai versenyeken)szerzett érmek atlaga az
olimpiai jatékokat | A C A Tkét Busoran

n
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Olimpiaijatékok dssze€rem ¥ Olimpiaiversenyszamok
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Sportinfrastruktira-e g y e n | sek bzelosgt&loan és a sokféleségben
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k®t grafikon egy®rtelmid tendenci 8kat mutat

legnépesebb sportlétesitmények kozott

- futballpalyak - 2104 - és a legkevesebb - gordeszkapalya (2), vivocsarnok (6) vagy okolvivocsarnok (25) - rendkiviil
magas (350x a vivashoz képest), bar mindharom, a vivas, az okolvivas és a gordeszkazas nemzetkozi szinten olimpiai
sportag (Romaniaban a gordeszkazast nem ismerik el olimpiai sportagként).

-elemezve a sportlétesitmények foldrajzi eloszlasat, ugyanezeket az e gy en | st | dapasz&guk k Romania
Szilagy megye 32 sportlétesitménnyel rendelkezik (mindenféle tipust), mig Kolozs 420 ilyen létesitménnyel, illetve
407 Doljban (ez tobb mint 12-szeres kiilonbség).

Sportléétesitmények Romanidban- elemzés2016-2017
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Intézményioss z et ev S

- a roman sport intézményi struktlrajat és politikai vezetését instabilitas és a folyamatossag hianya jellemzi

Miniszterek/allamtitkarok - Sport - A napok szama
hivatalban - 1990-2022

A 2000-2020 kozétti i d s s z @k b aln° n teé€mély toltotte be a Sportminisztérium vezetését, 3 személy még egy évet sem

toltott az élén, 9 személy 1-2 év kozott, 4 személy tobb mint 2 évig. A miniszter/allamtitkar atlagos szolgalati ideje nem haladja
meg a 18 honapot.

Ez a politikai dinamika az int®zm&nyizsdda&krvezetben ®s muk°d®sbe
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4 Kivélasztott gyermekek, 1 ;, / Z’y:z;::slszeleka-
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» MIN. 5 MIN s SIMIN.

A jelenlegi intézményi struktura a széttagoltsag és az atfedések jelenségét eredményezi az Gsszes iranyitasi tevékenység -
koordinacid, finanszirozas, jelentéstétel -, valamint a teljesitménysport-tevékenységek - kezdeményezés, kivalasztas,
képzés, versenyeken vald részvétel - terén.
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4. Vizio (javaslat)

A fejlesztési elképzelés a romaniai sportagazat f e j | s d ®igmatog kmbiciozus, de redlis hosszl tava (15-20év)e |l srej el z ®s ®t
jelenti. Ez az eszme kifejezi a kovetett eszményt, tartalmazza a sportot meghatarozo értékeket és elveket, és kapcsolodik a

k i t U eéthazt e teriilet strukturalis atalakitasahoz Romaniaban. Funkcionalis szerepén tul aj ° v s k ®kptalizakor szerepe is

van a teriilet valamennyi s z e r e gdngija ea teljesitményt ny(jtod sportoloktol kezdve az intézményis z e r e pds g poltikai

v e z et gtknfinden sportot U z polgarig -, és ki kell fejeznie azokat a torekvéseket, értékeket és eszméket, amelyekkel a

sportban érintettek azonosulnak.

Roménia egészséges, aktiv nemzet lesz, sportkultiraval és A kormanyzati és nem kormanyzati s z e r eiptkgsak, nagy

nemzetkozileg elismert teljesitményekkel, egy olyan orszag, t el j e s 2 tspor® nokokizisztémat alkotnak, amelyet az
ahol a sportolok példaképek a j © vgeneracidi szamara. €9y ¢t t mi az  oOnkéntesség és a  tarsadalmi
A sport és a testmozgas a polgarok életének j el e felel sss®gvsgllal§

°sszet eazsgkmtasi rendszer szerves része, az

®l et mi ngss®g mutat-ja |esz.
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5. A romaniai sport stratégiai fejlesztési
iranyvonalai

—
Osszefliggés

A sport fontos

Romanidban a sport eddig nem volt politikai prioritas, és a sport mint stratégiai
Orszagosfejlesztési teriilet fontossagat nem értették meg k e | | s k ®ziikség van a

sport és a kapcsolodo teriiletek - oktatas és sport, egészség és sport, ®1 et mi éss s ®g
sport, turizmus és sport, helyi fejlesztés és sport, j © wnamzedékek és sport, kozosségi
értékek és sport - kozotti kapcsolat tudatositasara. Lényeges tovabba, hogy a
Orszagossportstratégia | ®n y e ckéherenb Uzenetet kiildjink, megértetve a sport
fontossagat a j %zengpontjabol, és elkotelezve az érdekelt feleket amellett, hogy a
sportot Orszagosprioritassa tegyék.

A politikai és kozigazgatasi vezetés tamogatasanak megszerzése kulcsfontossagl

t ®ny eaz tervezési folyamat sikeréhez (részvétel, az érdekelt felek me gl ®v s
er sf or r Bhasznalasa lk valtozassal szembeni ellenallas csokkentése), valamint a
stratégia kidolgozasat k © v e t 3 stmatégia iranti f el el s s s ®g a Strakégid § s
végrehajtasa szempontjabol k e d v &drnyezet megteremtése. A sport fontossaganak
tudatositasara van sziikség (a sport fontos szamunkra, mint orszag szamara) a harom
strat ®gi ai kupcsomtbadnyezsvel ka
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1. Strat ®g1l al paradi gma ¢

A sport mint Orszagosprioritas.
L

A romaniai sportban felmeriilt stratégiai problémakat a teriilet elmult 30 évben alkalmazott megkozelitése és koncepcidja
generalta - a sportnak a tarsadalom egészséges és kiegyensulyozott f e j | s d ®etddtbtiesrerepére vonatkozo stratégiai vizid
hianya. Az egyik legfontosabb kérdés, amit fel kell tenniink magunknak, hogy mit akarunk kozép- és hossz( tavon: nemzetkozi
sportteljesitményeket vagy egy egészséges és aktiv, széles korben sportoldé nemzetet? (annak minden sajatos hatasaval egyiitt,
beleértve a teljesitménysport szintjét is).

A teriilet elmult 30 évének stratégiai paradigmaja téves, a sportot masodlagos j e | e nt tersil@gek tekintve, amelynek
hatasai f s k @ netjesitménysport szintjén jelentkeznek. Ezt Ugy kell megvaltoztatni, hogy megértjiik a sport stratégiai jellegét
Orszagosszinten, a sport szerepét Romania f e j | ssde@pontjabol, és azt a hatast, amelyet a tarsadalom széles teriiletein
(oktatas, egészségligy, teljesitmény, gazdasag stb.) gyakorolhat.

A sportot politikai és kormanyzati szinten nem tekintik stratégiai prioritasnak (hanem masodlagos és korlatozott kérdésnek), ami
a korlatozott (pénziigyi, human, know-how, intézményi) forraselosztasban, az elavult jogi keretben, a folyamatos intézményi
széttagoltsagban és a koherens stratégiak hianyaban nyilvanul meg.

A stratégiai problémak megoldasa nem lehetséges a sport Gjradefinialasa és Ujrapozicionalasa nélkiil a politikai dontéshozok
szintjén: a sport fontos, és prioritassa kell valnia a kormanyzasi mechanizmus felépitésében. C®I| s z egy i
OrszagosSportpaktumot létrehozni a sportban végrehajtandé reformokhoz sziikséges politikai tamogatas biztositasa és a politikai
valtozasoktol fiiggetleniil a nagy stratégiai valtozaso k el smozd2t 8§sa ®rdek®ben.

2. Intézmeényi keret és igazgatasi

kapacitas
I

Az egyik f sprobléma az intézményi és stratégiai koordinacié hianya a sport Az intézményi s U r U é&s@ dhataskorok széttagoltsaga
teriiletén; az iskolai sportot, a tomegsportot és a teljesitménysportot integralo  stratégiai, taktikai és operativ hatasokkal jar; az
logikai piramis hidnya nagymértékben eredménytelenséghez és a k ¢ | © n b %ezrss f e s ze? |t sResiegke t e kss sdé®po@dasahak
er s f or patadasdkoz vezet. A Sportminisztériumnak fel kell vallalnia az jelensége f i gy e mégge dzégnos olyan tevékenység,
iranyito hatosagi szerepét ezen a teriileten, és e | lgll segitenie/koordinalnia/ projekt, program vagy akcio létezik, amelyek

integralnia kell a f s tsorttevékenységeket. A Orszagosstratégiai célok elérése  elméletileg kozos célokat kovetnek, de nincsenek
érdekében elengedhetetlen a teriilet érintett s zer eplegiyr ¢ k mi és° d@sgekapcsolva, igy ezeknek az er sf esz 2 ta®seknek
tevékenységeik sszehangolasa. Ha mindezek az intézményi s z e r ekpd Is°kn b °hatgsa minimalis. Az intézményi széttagoltsag masik

szinteken jol

meghatarozott, egymast kolcsondsen tamogatd és logikus  hatasa az érdekelt felek kozotti v e r s enmagptartas

pozicidkat tolthetnek be a Orszagossportegyiittesben, akkor annak mi k © d ® slkdalakuldsa - a rendelkezésre &ll6 korlatozott
j el e pdzigiw valtozasokon mehet keresztiil. Jelenleg a sportban szerepet er sfor és§azo&r sf es zéwzebangolasanak

jatszo

intézmények szama magas, ami tilkrozi a teriilet Osszetett és  hianya a s z e r e Rokostk v e r s eviszgpgyhoz, a

multidiszciplinaris jellegét. talélésért folytatott folyamatos kiizdelemhez vezet,

amely nem ©°szt°nzi az egy¢ttmuked
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Az elvégzett tevékenységek egymastol f ¢ g dellege miatt sziikség van egy
koherens, dsszehangolt, e gy ¢t t mi lalapll® meskozelitésre, amely vilagos
c®l kit Uzlkapcsolodike amelyeket minden érintett s z e r evpllals A
koordinacids és iranyitasi komponens a | a p fomtbssagl ebben a folyamatban -
a megkozelitésnek részvételen alapulonak kell lennie, és valamennyi érintett
szereplsnek vil 8§gos sthie.at ®gi ai ir8§nyt kell k°ve

3. Menedzsment,

szak®rtel em, ember
[

A sportban a human er sf or r $pertolék, e d z stkchnikai tamogatd csapatok, sporttanarok,
v e z e pozidiokban dolgozo alkalmazottak - kapcsolatban komoly probléma van a szakképzés és a
vilagos karrierterv tekintetében. Ebbe az © s s z et ekevésbheruhazas tortént, sokan nem
rendelkeznek a sziikséges képzéssel, és nem rendelkeznek "naprakész’ ismeretekkel a teriiletiikon.
Nincs vilagos stratégiai terv a kompetencia novelésére minden relevansnak tekintett szinten, és
j el e fiorrgsckat fektetnek be a teriiletre. A human er s f o r rt8%rotkjbenls e szErgezés és
befektetés nélkiil minden mas stratégiai reform hatékonysaga sulyosan csokkenhet.

A sportmenedzsment olyan kulcsfontossagu teriilet, ahol hossz(i tavu stratégiakra és szakpolitikakra
van sziikség, amelyek képesek olyan Orszagosés t ° b b s Zranyitibaioportok kialakitasara, amelyek
k®pesek a modern megk°zel 2t®s el smozd2t 8§s8r a.

Jelenleg hianyzik egy olyan koherens megkozelités, amely e | s s eag katrierit" kialakitasat a
sportban, ahol a teriileten dolgozok vilagos k ar r i e r | elatmak, gnse® gerspektivat és stabilitast
kinal. Ez a korabbi sportolokra is igaz - tapasztalatukat gyakran nem értékelik, és a visszavonulas utani
kilatastalansag eleve csokkenti a palya vonzerejét.

Sziikség van koherens h u m8 n e r sféjlesztésissatégiak és politikak kialakitasara a teriilet érintett
csoportjai sz8&8m8ra: sportol - -k, technikai csapatok, e

Olyan Orszagoskormanyzati programokra is sziikség van, amelyek kozvetleniil tamogatjak a human

er s f ofejleSzeését a teljesitménysportban minden szinten (sportoléi tamogatas, er sf orr §s/
infrastruktira tamogatas, dijak, felszerelések, a kivalasztasi bazis novelésének tamogatasa,
sportszovetségek és klubok).
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4. Finanszirozas
[

A teljesitménysport finanszirozasa hianyos mind a forrasok elosztasa (as z o ms z ®d o s / nenezetekleen képgest), mind
az elosztas, az iranyitas és a felhasznalas tekintetében. Egy olyan kornyezetben, ahol a pénziigyi forrasok korlatozottak,
még fontosabb azok hatékony felhasznalasa. Funkcionalis és megfontolt kritériumokra van sziikség ezen alapok elosztasahoz,
hogy azok j e | e ihdtastsgyakoroljanak a v ® g keglvezményezettekre (szervezetek, sportolok, személyzet, ve z et :
Sziikség van tovabba egy koherens Orszagosperspektivara a sport ( k ¢ | © nkbz2 xagy maganforrasokbol szarmazo)
finanszirozasi forrasairol, valamint arrdl, hogy ezeket a forrasokat hogyan hasznaljak fel a sport egész teriiletére vonatkozo

fontos stratégiai célkit G z®s ek el ®r ®s ®hez val - hozz8j 8rul 8sr a.

A romaniai sportfinanszirozasnak a harom f sstratégiai mozgatorugohoz - kozosségi sport, sport az oktatasban és
teljesitménysport - kell kapcsolodnia. Mindharom teriileten a finanszirozasi rendszernek me g f e | ekelklenaik (az egyes
terliletek sajatos igényeihez), kiszamithato, atlathatd és m®r h e telgesitménykritériumok alapjan. A romaniai
sportpolitikak, programok és intézkedések folyamatossaganak biztositasahoz elengedhetetleniil fontos a tobbéves pénziigyi
mechanizmusok (és koltségvetések) kidolgozasa, amelyek stabil keretet biztositanak a sportban érintett valamennyi
intézményi s z e r szanhaga. Végiil, de nem utolsoésorban a finanszirozasi bazist a jogszabalyok modositasaval szélesiteni

kell, hogy minél tobb finanszirozasi forrashoz valo hozzaférés megkonnyitse.

5. Infrastruktura
[

A me g | @nirgstruktira nem me g f e Eseelégtelen. A teljesitménysport A sportinfrastruktira Orszagostérképének létrehozasa és
teriiletén Romania nem rendelkezik e | e g e nemngetkozi szinvonalu

sportkdzpontokkal és  multidiszciplinaris  sportkozpontokkal, amelyek
| ehet gesz@&x mind a teljesitménysport-rendezvények, mind a
nagykdzonség szamara szervezett rendezvények szervezését (amelyek J °Vsj e szempontj §hb- |
0sztonzik a nagykozonség sportolasat és pénziigyi forrasokat generalnak).

az ezzel a teriilettel kapcsolatos stratégiai prioritasok

meghatarozasa a | a p vfentossagl a romaniai sport

A korlatozott forrasok mellett az Uj eurdpai stratégiai
Iskolai szinten a me g | @nfrastruktira korlatozza a testmozgas és a

sportolasi | ehet sskgte k- a | ehet s sdvgreifikilasa a
sporttevékenységek szélesebb korét | e h e ttsevv@pecialis infrastruktara  atalakulas © s's z et e vtalekinalt finanszirozasi
fejlesztésével j e | e n thezzagarulhat a sportolas e | s &llb akadalyok | ehet s sl@gheekt s skida@nak arra, hogy (az
csokkentéséhez.

iranyok - kilonosen a zold atmenet és a digitalis

orszagos koltségvetésen tal) tovabbi finanszirozashoz

. . , . , ., jussanak, amennyiben az infrastruktura-
A tomegsport tekintetében a helyi hatosagok szerepe a | a p \foatbssagu - a

helyi fejlesztési politikaknak sportinfrastruktira-elemeket kell integralniuk a  fejlesztési/felljitasi projektek olyan ¢ ®1 kit tz®sekhez
sportban vagy testmozgasban részt v e v emberek bazisanak szélesitése kapcsolodnak, =~ mint az energiahatékonysag, a

érdekében. Fontos 0Osszekapcsolni a helyi hatdsagok és a sporthatosagok digitalizacio és a fenntarthatésig a mi k © d ® sAze n .
tevékenységét, hogy az épitett létesitmények megfeleljenek a sporttechnikai

infrastruktira a sport masik két teriiletén - az iskolai
el s2r8soknak.

sportban és a tomegsportban/ kozosségi sportban - is
Szamos olyan, nagy v onzer binoedportdg van, amelyhez nincs  fontos szerepet jatszik ( e | s azznfrastruktdra, majd
infrastruktira - ennek kozvetlen hatasa a sportold vagy testmozgast v ® g z $a cselekvés és a gyakorlat).

lakossag folyamatos csokkenése, ami a teljesitménysportok szintjén is
érezteti hatasat (a kivalasztasi bazis folyamatos csokkenése révén).
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6. Torvényes keret
I

A me g | @ogikeret nem felel meg a kozép- és hosszl tavi c ®1 k i t U zn@rell@dom tekKileten - a
teljesitménysport, az iskolai sport és a tomegsport -. A jogi keret aktualizalasanak sziikségessége
nemcsak a sporttorvényt érinti, hanem a sport teriiletén j e | e rhatdsts gyakorlo el ssdlésges
masodlagos jogszabalyokat is.

MU k °© ds®istén szamos jogi hidnyossag van, amelyek megakadalyozzdk az intézményi szer epl s ke
(példaul a szovetségeket vagy klubokat) abban, hogy hatékonyan végezzék tevékenységiket, és
j el entkaoglatezzék af e | d ke@sit s s (@ gozporgitintézmények - MEC, MS, MM - szintjén a
hataskorok atfedése; a nem olimpiai sportagi szovetségek szintjén az alternativ forrasokbdl szarmazo
finansz2ro0z8s megszerz®s®nek korl 8§tai, a sportol 8s g

Mindharom teriileten sziikség van a jogszabalyok feliilvizsgalatara az intézményi s z e r eipéhygikek
megfelelsen, ®s olyan jogi keret kialak?2t8s8ra, amel

7. Imazs és marketing.
A sportban rejl s |

teljes k°ru kiakns§s
I

A stratégiai paradigma és a sport masodlagos, Mivel a sport irant a tarsadalmi-gazdasagi spektrum
alacsony j el ent gesiént valo felfogasa rendkiviil k ¢ | © n letitetein megndvekedett az
problémakat okozott a sportban a kommunikacio és ®r dek | sal ®&port mint kollektiv érték

a marketing teren. ismertségének  novelése é n®pszer Us?
; el sfelt®tele a towhki intce
Ujra kell gondolni ezeket a teriileteket, hogy a sport

fontossagat ~ Orszagosszinten, a  k ¢ | ° n b ° Rogtos konkrét ¢ ® | k i & spart®atfogd jellegének
teriileteken kifejtett hatasat és a sportolds  tudatositasa, valamint az, hogy ez az Uj perspektiva
fontoss8g8t n®pszerls?2ts¢Kk hogyan fogja aldtdmasztani a sporttal kapcsolatos

stratégiai kezdeményezéseket.
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A romaniai sport 70 stratégiai
c®l ki tuz®se

Sport mint orszagos prioritas

Sl ,sport,pakt,um elfctga,dé,sa sy s Uj szabalyozds bevezetése az adodzas teriiletén,
politikai és intézmeényi koalicio egisz? alatt. Ez a amely a GDP legalébb 1%-anak me g f e péazligyi
paktum elismerheti a’ sport’ orszlagcfs szinten el sir§nyiztasiton sport szamara (a
betoltott j e | e szérepét, a valasztasi és politikai P®nzéegymini szt ®riummal egyeétt mikeo

valtozasokon tulmutato elveket, prioritasokat és
strat ®giai c®l kituz®seket.

Orszagos  sportprogramok kezdeményezése
kormanyzati szinten a kiemelt teriileteken
(oktatas, teljesitmény, egészségiigy, kozosségi
sport stb.).

Szerepek, hataskorok, f el el sintézengik zer epl sk

A Sportminisztérium  szerepének  stratégiai
Ujradefinialasa annak érdekében, hogy a sport
teriiletén iranyit6 hatosagként és az orszagos
stratégiak és szakpolitikak koordinatoraként/
kezvet2tsjek®nt | ®pj en fel

A sport f sintézményi s z er e p kssfienleekl s s s ®gi
koreinek feltérképezeése. Az intézményi

egy¢étt melgyd ®e r és azhat®kodk és

felel sss®gek 8tfed®seinek megszgn

Kozos mu k © dkereti meghatarozasa a sport f s b b

s . S
e e A Sportminisztérium és az Oktatasi Minisztérium

normak, ~ strategiai  tervezesi  rendszerek, kozotti allandd e gy ¢t t mi knectta@znissok
teljesitmenymereési rendszerek, finanszirozasi el smozd?2at Spra teriletén f el mer ¢1 s

rerjds.z.ere.K. AseER e S LR tor.raso'K feladatokkal és a sportnak az oktatasban valé

(penZl'ng1, 'vagy egyeb)l CRISke koherens mik°d®s®vel kapcsol atban
teljesitménykritériumok alapjan tort

elosztasahoz.

A Romaniai Olimpiai Sportbizottsag (COSR) és a
Funkcionalis munkamechanizmusok létrehozasa a sportszovetségek stratégidinak osszekapcsolasa az
sport teriiletén az e teriletért f e | ek ¢gls® nb° zs Orszagos Sportstratégia  altal  meghatarozott
minisztériumok és ligynckségek kozott. prioritasokkal.



A sportminisztérium, a Romaniai Olimpiai
Sportbizottsag és a sportszovetségek kozotti
kapcsolat

intézmeényi meghatarozasa a

teljesitménysport r en ds z e rmsizk °nd &s ®v e |

kapcsolatban (elvek, teljesitménynormak és

muU k © dn®@chanizmusok alapjan).

Az olimpiai és a nem olimpiai sportagak kozotti
egyensuly megteremtése, és ezek integralasa egy
koherens, integralt, egymast ki eg®sz2ts
funkcionalis rendszerbe. Az olimpiai és nem

olimpiai szovetségek mi k °© d ® svénat&ozo
szabalyzatok meghatarozasa és végrehajtasa (a
minisztérium és a szovetségek kozotti partnerség
keretében). A

szOvetségek  tamogatasa

adminisztrativ és  iranyitasi  kapacitasaik

novelésében.

Ko r s zietagralt és egymastk i e g ®m R IsiE®
keret létrehozasa az allami és magan sportklubok
szamara. Az identitasuk, szerepiik és feladataik

e gy ®r tmegdhatdiozasa.

Eurépai s z i n tfihanszirozasi | ehet ss®gek

felkutatasa és kihasznalasa a
sportinfrastruktira-fejlesztés teriiletén, valamint
egy ezzel kapcsolatos intézményi részleg
kialakitasa minisztériumi szinten. Ez az osztaly
feladata lehet az is, hogy tanacsot adjon a
sportszervezeteknek az eurdpai alapokhoz valo

hozzaféréssel kapcsolatban.

>>>>

Az olimpiai potenciallal r e n d e | dpartaggk

rangsorolasa vilagos és objektiv kritériumok

alapjan, amelyeket folyamatosan frissitenek.

A minisztérium és az alarendelt intézmények
kozotti kapcsolat Ujradefinidlasa a funkcionalitas

és av e z ehatékonysag alapjan.

A Sportminisztérium igazgatasi kapacitasanak
fejlesztése (koordinacios kapacitds, stratégiai
kapacitas, Vv e z e t kapacitds, kapcsolat az

alarendelt intézményekkel, digitalizalas stb.)

Egy integralt és racionalis, sportolokdzpontu
teljesitménysport-rendszer meghatarozasa, amely
a piramis minden szintjén (alul, kozépen, felll)
vilagos és e gy s z eneclianizmusok alapjan

biztositja a sportolok képzésének folyamatossagat.

Egy ¢t t masdprtedr® 4 sporthoz valo hozzaférés
novelése és a sportban valo részvéetel osztonzése

Allandé hivatalos konzultacids, e gy ¢t t miék © d ®s i

koordinacios mechanizmusok  létrehozasa a
sportminisztérium és a sport fontos s zer e-pl si
egyetemek, maganszervezetek, nem kormanyzati

szervezetek - kozott.

A sporttevékenységek  decentralizacidoja  és
integracioja orszagos szinten a helyi hatdsagokkal
valo e gy ¢t t mirdvénd Rebyi sportversenyek

osztonzése a helyi hatosagokkal k6zosen.
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A kozponti és helyi intézményi s z e r ekdAotsi k Partnerségek kialakitasa a helyi hatosagokkal a

egy¢tt mukHvat#los  mechanizmusainak sportinfrastruktira helyi s z i nféjlésztése és
kialakitasa. Allandé kommunikacios és felértékelése érdekében (a harom kulcsfontossagl
e gy ¢t t mimechahignsusok kialakitasa a helyi teriileten - sport mindenkiért/kozosségi sport,
hatosagokkal a sport teriiletén a helyier sf or r §s ok sport az oktatasban, teljesitménysport).

hasznositasa érdekében.

A helyi hatésagokkal e gy ¢t t midr3zdgose Partnerségek kialakitasa a helyi hatosagokkal a

politikakat kell kidolgozni az iskolai sportpalyak gyermekek és fiatalok  sporttevékenységének

(iskolan  kivili  tevékenységek) hasznalatara tamogatésa érdekében.

vonatkozéan a  gyermekek sportolasanak

Osztonzése érdekében.

A vidéki terlletek sportjara vonatkozo konkrét A helyi hatosagokkal valo partnerségek révén
intézkedéscsomag meghatdarozasa és végrehajtasa 0sztonozni a sportolas gyakorlasat a

(specialis infrastruktira fejlesztése, a kozosségi kozteriileteken, a hozzaférés és a | ehet s s®gek
sport  Osztonzése, a korlatozott  anyagi novelése érdekében.

lehet s s ®gek keéndel ke gysrmekek

sportolasanak tamogatasa stb.)

Orszégos program kidolgozésa a fogyatékkal ® | gsk Az iskolai/egyetemi sportosztondijak rendszerének

a hatranyos h e | y z esopirtokhoz tartozok kidolgozasa és allando sportversenyek Osztonzese

sportolasra valo Osztonzésére. egyetem e | g ds égyetemi szinten.

Menedzsment, szakértelem, emberie r s f o r Diditaliralas.

Ahumane r s f ckepré§ 6s kompetenciaszintjének novelése

Olyan atfogd6 h u m§ n e r gpblitika r e¥fegadasa, Az edzs k képzésének, oktatasanak,
amely koherens és integralt modon szabalyozza az tovabbképzésének és engedélyezésének k or sz er U
Osszes érintett kategoria - e d z s kechnikai rendszerének kidolgozasa a teljesitménysport
csapatok, sporttanarok, menedzserek, teriiletén, amely egységes mi n s ss@bvanyokat,
teljesitménysportolok - szakmaif e j | s képms®t |, szabalyokat és mi k © d ®edveket tartalmaz

és tovabbképzését. Funkcionalis e gy ¢t t mik® d®s i valamennyiérintetts z e r bepdnasaval.
mechanizmusok létrehozasa a sport teriiletén a
human er s f o rkép&stben, oktatasaban és
szakmai fejlesztésében érintett f s b intézményi

s z e r ekpzbtk k



Olyan Uj orszagos politika elfogadasa, amely minden

szinten értékeli a sportolokat:

teljesitményOsztonzés,  imazs/az, ahogyan a
sportolot latjak/amit elvarnakt s Imei ,n s aid®rgak
biztositasa a sziikséges edzésfeltételek biztositasa
érdekében (személyzet, orvosi szolgaltatasok,
er sf or r Faoohodzabérés, egészségbiztositas,
szallas, napidij, felszerelés, fizetés azedz st §bor ok

alatt stb.)

A sportfoglalkozasok naprakész szabalyozasa,

tobbek kozott jogi szempontbdl (a jelenlegi

realitasokkal és a j © v s bkéldtasokkal valo
osszefliggés). Uj foglalkozasi kodok kidolgozasa a

kiemelt teriileteken.

A sportkutatas Osztonzése és a kutatasi
eredmények terjesztésére és integralasara szolgalo
mechanizmusok kidolgozasa a sport valamennyi
relevans teriiletén. Kapacitasfejlesztés és az INCS

szakértelmének hasznositasa.

Az iranyitasi rendszerek integralt digitalizalasa a

teljesitménysportban és mas relevans teriileteken.

A minisztérium kapacitasanak

adat gy U¢lamees ,és

novelése az
-felhasznalas terén
(tényeken alapulo

dontéshozatal, tényeken

alapulo szakpolitikak és programok).
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A sportolok versenysportban valo részvételiik alatti
és utani f ej | s dzabal@ro karrierut-rendszer
kidolgozasa. Nemzeti/regionalis tanacsado
kozpontok létrehozasa a tevékenységilket minden
szinten b e f e j spartglok szamara. Az olimpiai,
vilag- és Eurépa-bajnokok i0ja

mechanizmusai a palyafutasuk végén a funkcionalis

karri er | eneghat§raz@®aya.k

Programok kidolgozasa a sportban vald részvétel

Osztonzésére és az ifjlsagi sportbol az i dssebb

Digitalizacio, az adatok felhasznalasa a sportban
és a sport tudomanyként valé kezelése

korosztalyba valo funkcionalis atmenet
biztositasara.
Allandd6  mechanizmusok kialakitasa a

minisztérium, a Romaniai Olimpiai Sportbizottsag
és a szOvetségek szamara az egyetemekkel/
sportkarokkal valo e gy ¢t t mu la %knb®@-bowe

a szakértelem és a kutatas atadasa érdekében.

Az e-sport terilletén megl ®Vghet ss®gek

azonositasa



Finanszirozas

>>>>

Hatékony finanszirozasi rendszer kialakitasa a sportban A
sport valamennyi kategoriajanak finanszirozasanak novelése

A finanszirozasi  forrasok és  felhasznalasi
mechanizmusaik orszagos térképének elkészitése. A
sportfinanszirozassal  kapcsolatos

f el el s s sriegallapika8ar °© k

szerepek és

A teljesitményalapl finanszirozas elvének széles

k ° rbévezetése.

A sporttevékenységek finanszirozasara vonatkozo
jogi keret elemzése és atalakitasa a k¢l °nb° zs

sportszervezetek  finanszirozasi

| e h #geigek
novelése érdekében (akadalyok elharitasa, jogi

formak

Ujradefinialasa, finanszirozashoz valo

hozzaférés).

Az olimpiai és nem olimpiai sportagak

finanszirozasanak  funkcionalis

egyensUlyanak
el s mo z d kohe§essa atlathatd és kiszamithato
modszertan kidolgozasa (a sportagi szovetségekkel

ésklubokkale gy ¢t t mik°dve) .

A vidéki lakossag sportba valdo bevonasanak
Osztonzése érdekében kiilon finanszirozasi sorok

megnyitasa a vidéki teriiletek szamara.

A sportagak k ¢ | ° n bc8opostjainak (1.,2.,3.
szint...) kialakitasa

teljesitmény/finanszirozas/célkategoriak szerint..

Mechanizmusok kidolgozasa a sport

maganfinanszirozasanak  Osztonzésére.  KozOs

jelentéstételi  szabvanyok  megallapitasa a
maganfinanszirozasban r ®s z e s gdmark, a
finanszirozokkal valo tisztességes, kiszamithato és

mu k °© d s Kk&pgaat biztositasa érdekében.

A sportfinanszirozas terileteinek,
mechanizmusainak és eljarasainak e gy ®r t el mi
szabalyozasa a kozponti és helyi hatosagok altal
annak érdekében, hogy a teriileten k6zos normak

érvényesiiljenek.

Az allami és maganklubok integralt finanszirozasi

mechanizmusainake | s mozd2t §8§s a.



Infrastruktura

A me g | ®y gervezett sportinfrastruktira és a
j © v s bzékeéges stratégiai beruhazasok orszagos
térképének elkészitése (rangsorolassal és hosszu

tavu forraselosztassal).

A me g | ®infrastruktira iranyitasanak és

hasznalatanak elemzése a gazdasagi

hatékonysag/igazgatasi koltségek szempontjabol.

Olyan decentralizaciés ésak © zpont i ahelgii nt r sl

tanacsokhoz  athelyezni,  higy  intézkedések
elfogadasa a kozponti hatosagoktol a helyi

hatosagok felé a me g | @infrastruktirara valo

épitkezés és a minisztériumra nehezeds

adminisztrativ és pénzigyi terhek csokkentése
érdekében (a minisztérium hatarozza meg a

teljesitménykeretet és a technikai szabvanyokat).

A klubok tanitasi i d s kivilli hozzaférésének

megkonnyitése az iskolai infrastruktirahoz.

A sportinfrastruktira  kezelésére/hasznalatara
vonatkozd  szabalyok  megallapitasa  annak
érdekében, hogy azt intelligensen, maximalis
kapacitassal és minden szinten - oktatas,

tomegsport, teljesitménysport - hasznaljak.

A me g | ®v mgyilvanos

>>>>

Orszagos sportinfrastruktira-beruhazasi program
kezdeményezése, amely szamos kulcsfontossagl
alapelvre épil: multifunkcionalitas,
energiafenntarthatosag, a hasznalat
maximalizalasa, gazdasagi életképesség. Aj ° v s
k °© t s drfrastruktira épitése (beleértve a
fenntarthatosagot), tervezési jogszabalyok, a
sportinfrastruktirara szant lakossagszam-kiosztas,
az  infrastruktira  kézos  hasznalata  az
egy¢tt muk %kakdgsségek altal, a
sportinfrastruktira megoldasait szolgalo versenyek

s z ® e dbevéndsa. U

A me g | ®spertinfrastruktira igazgatasi és

iranyitdsi  mechanizmusanak  kialakitasa a
hatékonysag és a v e z e te§esitmény alapjan;
atlathato, objektiv és kiszamithato kritériumok
alkalmazasa a hozzaférés és a kinalt szolgaltatasok

mi n s s ® gpkimatizalasa érdekében..

sportlétesitmények

hasznalatara vonatkozé6 e gy ®r t ezhbdlyok
megallapitasa, hogy maximalizaljak hatasukat, és
Osztonozzék a  sporttevékenységek  minden
formajanak gyakorlasat (a hozzaférés kiszélesitése,

a részvétel Gsztonzése).

Regionalis sportkivalosagi kozpontok kialakitasa a

nagyt el j e s 2sporbd®ak yetiiletén.

A sportinfrastruktiraba beruhazo (kozponti és
helyi) k°zszer eplvaldk k edlyamatos
egy ¢t t miKuhkdigdalis mechanizmusainak
létrehozasa a szikséges sportnormaknak valo
megfelelés és a Orszagosj ° v s k @ajplingegralas

érdekében.

he z



A tomegsport/kozosségi sportok
sportinfrastruktirajanak fejlesztésének 6sztonzése

helyi kozosségi szinten.

A sportorvosi kdzpontok fejlesztése regionalis

szinten.
Torvényes keret
A sport terlletét ®r i n tjggszabalyok

aktualizalasara és modositasara iranyuld atfogo
megkozelités kezdeményezése, rovid, kozép- és
vonatkozo

hossz( tava intézkedésekre

javaslatokkal.

Jogi intézkedések elfogadasa a maganszektornak a
sporttevékenységek finanszirozasaban valo

részvételének 0Osztonzésére és megkonnyitésére.

>>>>

A sportinfrastruktira fejlesztése az orszagos
s z i Ivaro8- és vidékfejlesztéssel szinergiaban, a
tagabb értelemben vett teriiletrendezéssel,
valamint a helyi hatosagokkal és a teriilet
s z a k ®kozpantijaival (RSO-k, helyi hatosagok,
nem kormanyzati szervezetek) partnerségben. A
vonatkozo

sportinfrastruktira épitésére

Orszagos'legjobb gyakorlat" szabvanyok

elfogadasa, figyelembe véve a fenntarthatosag,

a gazdasagi életképesség és a szélesebb k ° r U

hozzaférés kritériumait.

A vidéki terliletek  sportinfrastrukturajara
vonatkoz6 egyedi program kezdeményezése az
egyes kozosségek/teriiletek igényei alapjan, az
érintett helyi s z e r e p (k§zéégek bzOvetsége,
Helyi akciocsoportok, Kozosségkozi Fejlesztési

Egyesiiletek)e gy ¢t t mik° dve.

A sporttérvény elemzése, feliilvizsgalata és
naprakésszé tétele annak érdekében, hogy az
megfeleljen a teriileten érdekelt felek altal

kifejezett igényeknek.

A szovetségek, sportklubok és egyéb intézményi
s z er e pogadakara vonatkozd jogi szabalyozas
feliilvizsgalata a hatékony mu k °© d ®sztgrizése és

e | s s e giddkébene






