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= Kulcsfogalmak a sportban

Jolét vagy életmindség

az egyének fizikai, mentalis és szocialis egészségére
vonatkozik egy kozosségben, figyelembe véve a
tobbdimenziés szempontokat mind szubjektiv, mind
objektiv szinten. Az életminGség az egyének altalanos
allapotat, a tarsadalmi-kulturalis szempontok, az anyagi
és  életkoriilmények, a lakaskoriilmények, a
foglalkoztatas, az id6toltés, az oktatas és az egészség, a
kozosségen beliili tarsadalmi kapcsolatok, az érzékelt

biztonsag, a kornyezetvédelem és a kormanyzas,

valamint az intézményi stabilitas megitélését elemzi.

A kozegészségiigy fogalma

értékeli egy kozosség Altalanos egészségi allapotat,
egészségligyi  szolgiltatasait, higiéniai és kornyezeti
mindségét, valamint a betegségek (cukorbetegség, elhizas,
sziv- és érrendszeri problémak, tiid6elégtelenség stb.) és a
korai halalozas okozta kellemetlenségek lekiizdésére és
megel6zésére szolgalé kozpolitikakat és torvényeket. A
kozosségi egészségligy egyben a kovetkezetes egészségiigyi
torvények betartasanak biztositasat, a fizikai és mentalis
egészség megorzéséhez sziikséges optimalis feltételek
biztositasat, valamint a kozosség mozgositasat a tajékoztatas,

az oktatas és a kutatas réven.
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sportinfrastruktura, azaz az edzésre vagy néz6
valé részvételre szolgalé sportlétesitménye
fogyatékkal élok sportolasi lehetGségei vagy
sportesemények, amelyeken a M ;
részt vehetnek. A sportban valo reszvete

sportolas, mint a fizikai aktivitas egyik formaja,
valamint a tarsadalmi tevékenységekben valé

részvétel szempontjabol kell vizsgalni, pl. a
sporteseményeken  valo  részvetel Vag'-dl
sportkozosségben valé aktiv részvétel

onkéntesként vagy egy sportklub vagy szurkolo6i
klub tagjaként. A sportban valé részvétel
hozzajarulhat a fogyatékkal _.élék jolété ;
valamint fizikai és men‘m
javitasahoz, mikozben noveli a

személyes autonomiat, és elGsegiti a tarsadalmi
befogadast. A sportban valo részvétel mar fiatal
korban tovabbi elényokkel jar a fogyatékkal élok
szamara, mivel pozitiv hatassal van a motoros
készségek fejlédésére, ami alapveté fontossagu az
egyén altalanos életmindségének javitasahoz.

Az Euroépai Unié Tanacsanak és a tagallamok Tanacs keretében iilésezé
képviselinek a fogyatékkal él6k sporthoz valé hozzaférésérél szolo
kovetkeztetéseibdl vett és Osszefoglalt informaciok (20191C192106),
online elérhet6: https://eur- lex.europa.eu/legal-content/en/TXT/PDF/?
uri=CELEX:52019XG0607(03).

Kulcsfogalmak a sportban
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Kulcsfogalmak a sportban

Az idegenforgalom

az egyik legerésebb gazdasagi agazat, amely mind a természeti
teriiletek kiaknazasa, mind a mesterséges tevékenységek és
attrakciok révén exponencialisan fejlesztheté és kihasznalhatd. A
turizmus Uj vallalkozasokat és munkahelyeket teremt, jelentGsen
hozzajarul a gazdasaghoz és tamogatja a fenntarthatd kozosségi
fejlédést. A sportturizmus a turizmus és a gazdasag fontos aga, mivel
a sportesemények és versenyek nemzetkozivé valhatnak, és a

kapcsolodo tevékenységek fejlédhetnek.

Etika, feddhetetlenség és
jo kormanyzas

A sport tarsadalmi jellegét kiegésziti az integritas és a jo kormanyzas
etikai Osszetevéje, hogy a sporttevékenységek pozitiv hatast
gyakoroljanak a tarsadalomra. Europai szinten ennek az Gsszetevonek
a fontossagat a Tanacs és a tagallamok kormanyainak a Tanacs
keretében Ulésezo képviseldi altal elfogadott, a nagy sportesemények
integritasanak, atlathatosaganak és jo kormanyzasanak fokozasarol
sz6l6 kovetkeztetések (2016/C 212/07) is alatamasztjak és magukban
foglaljak: az integritas, az atlathatdsag és a jo kormanyzas elveinek
elémozditdsa a nagy sporteseményeken az esemény minden
szakaszaban, atlathato és demokratikus eljarasok alkalmazasa a nagy
sportesemények minden szakaszaban, a nyilvanossag tajékoztatasa és
bevonasa a sportesemények vagy versenyek lebonyolitasanak konkrét
tevékenységeibe (dontés, végrehajtas, jelentéstétel, ellendrzés,
értékelés), atlathaté és megfeleld kritériumok alkalmazasa az
érintett szervezetek nyilvanos tamogatasara, atlathato és relevans
elvek alkalmazasa a nagy sportesemények nyilvanos tamogatasanak
alapjaként, tekintettel az olyan konkrét integritasi kérdésekre, mint
az emberi jogok, beleértve a gyermekek és a munkavallalok jogait, a
nemek kozotti egyenléséget, valamint a megkiilonboztetés minden
formajanak és a sport integritasat fenyegeté veszélyek - mint példaul
a dopping, a bundazas és az erészak - megelézését. Ez az Osszetevé
eléfeltétele annak, hogy a lakossag minden csoportja szamara
népszerusitsiik és noveljiik a sporthoz vald hozzaférést és a sportban

valo részvételt.

Az etika és a feddhetetlenség
fogalma

osszefiigg az egyének azon képességével, hogy tisztazzak, mi a
helyes és mi a helytelen, és hogyan cselekszenek, igy azonositva az
erkolcsi normakat. Hasonloképpen, az egyének racionalis,
szisztematikus kisérleteir6l beszélink, amelyek az erkolcs
szempontjabol elemzik tapasztalataikat, hogy egyéni és tarsadalmi

szinten meghatarozzak a cselekvés szabalyait és normait.

Empirikus adatok és digitalis
technologia felhasznalasa

A digitalizalas és a modern technolégidba valé beruhazas az EU
stratégiai célkitlizése - az e teriiletre iranyuld uniés beruhazasok a
tobbéves koltségvetés (2020-2027) tobb mint 20%-at teszik ki.
Tekintettel a lehetGségekre, a sporthoz valdé hozzaallas
korszer(sitésének sziikségességére a tényeken alapuld adatok
politikai, program- és dontéshozatali szintli felhasznalasaval,
valamint a digitalis technoldgia hasznalatanak elényeire a hozzaférés
megkonnyitése, a népszerliség ndvelése, a sportban valo részvétel
elémozditasa vagy ndvelése és a digitalis sportban rejlé hatalmas
lehetéségek miatt fontos, hogy ez az elem (digitalizalas és

adatfelhasznalas) beépiiljon a sport atalakitasaba.

A koltségvetési folyamat minosége
és a gazdasagi hatékonysag

befolyasolja a szervezeti célok eléréséhez rendelkezésre allo
er6forrasok mennyiségét és mingségét. A jol képzett emberi eréforras
kivalasztasa kozvetlen hatassal van a szervezeti szint(i stratégiai
iranyra, a rendelkezésre allo pénziigyi és anyagi eréforrasokkal
Osszhangban. A sportstratégia szempontjabdl az anyagi eréforrasok, a
korszer(i infrastruktira kozvetlen hatassal van az iskolai és a
tomegsportban valo részvétel aranyara, valamint a teljesité sportolok
szamara. A felhasznalhato forrasoknak meg kell felelniiik bizonyos jol
meghatarozott szabvanyoknak és kritériumoknak a sportagazat

teljesitményének és fejlédésének biztositasa érdekében.



A stratégiai hibdk és kockdzatok olyan veszélyek (vagy

fenyegetések), amelyek negativan, jelentésen és hosszu
tdvon befolydsolhatjdk a sport Orszdgosszint(i fejlédését.
Ezek olyan kérdések, amelyek megoldatlanul hagyva
erésen befolydsoljdk a romdniai sport jovéjét. A stratégiai
hibdk listdjanak meghatdrozdsa magdban foglalja a
stratégiai profil, a meglévé intézményi kapacitds,
valamint a teriilet és a kiilsé kérnyezet sajdtos elemeinek

elemzését.
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A harom stratégiai tényezo 2
elemzése alapjan azonositott

stratégiai veszélyek
I

AtivelS veszélyek

1. A sportot tévesen alacsony politikai érdeklédésii teriiletként kezelik, és Orszagosjelentségét lekicsinylik/elhallgatjak.
2. A sport nagyfokl intézményi atomizaltsaga és az érintett intézményi szereplék egyiittmiikodésének hianya
3. A harom kulcsfontossagu stratégiai tényezo (kozosségi sport, iskolai sport, teljesitménysport) 6sszekapcsolasanak

elmulasztasa a Orszagosés nemzetkozi szint( sportsiker érdekében.



pptossagu strategiai tényezok

A kulcsfontossdgu stratégiai tényezdknek két jellemzbje van: befolydsoljdk a sport hosszu
tdvu és strukturdlis fejlédését. E tényezék azonositdsdnak képessége nagyon fontos ahhoz,
hogy megértsiik a f6 stratégiai kihivdsokat, és ne irdnyitsuk a szervezet erdfeszitéseit

irrelevans teriiletekre.

KST a romaniai sportban:

1. Kozosségi sport
2. Sport az oktatasban
3. Teljesitménysport

A harom stratégiai kulcstényezé Osszefiigg egymassal, és
integraltan kell kezelni Oket a sport fejlédésének pozitiv
befolyasolasa érdekében. A romaniai sportagazat stratégiai
reformja erre a harom pillérre épiil - ha ezek nem mUkddnek, az
agazat sikerének esélyei csokkennek. Ennek a stratégianak el
kell keriilnie azt a hibat, hogy azt gondoljuk, hogy az operativ

kérdések részleges kezelése stratégiai eredményeket érhet el.

A harom stratégiai kulcstényezé vagy mas relevans stratégiai
teriiletek mindegyikére vonatkozoan kozpolitikai dokumentumok
késziilnek, amelyek meghatarozzak a teriiletre vonatkozo
orszagos politikakat, a kiemelt célkitlizéseket és a végrehajtas

konkrét titemtervét.
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Egészsegiigy, oktatas, tarsadalmi-
gazdasagi élet, fenntarthato
fejlodés, turizmus, kultura,
kapcsolat a kornyezettel.

A sport teriiletét az atfogo jelleg és az Gsszekapcsoltsag jellemzi,

és szamos kapcsolodd teriilletre  (egészségiigy, oktatas,

tarsadalmi-gazdasagi élet, fenntarthato fejlodés,
idegenforgalom, kultura, kornyezethez valé viszony) kihatassal
van. A stratégiai kulcstényezék azok a tényezék, amelyek
fenntartjak ezt a jelleget, és strukturalis médon befolyasoljak a
sport fejlédését.
A stratégiai  kulcstényezék  azonositdsa és  megértése
elengedhetetlen a sikeres stratégia kialakitasahoz - ezek azok az
elemek, amelyek strukturalisan meghatarozzak az elemzési
teriiletet, és dontéen befolyasoljak a teriilet kozép- és hosszu

tavu fejlédését.

A sport atfogo, tobbszintl és egymassal Gsszefiiggd jellege miatt a
kulcsfontossagll stratégiai tényezéket masképp kell meghatarozni,
mint egy maganszervezet vagy vallalkozas hasonl6é folyamatat. A
sporttal Osszefiiggésben a stratégiai kulcstényezok azok az elemek
vagy dimenziok, amelyek egyiittesen feldlelik és integraljak a
lényegét. széleskorli, egymasra épiilé

terilet Jellegiik

kapcsolatban allnak, és a koztik lévé funkcionalis kapcsolat
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A kozosseégi sport

| RENDEK

A roman allampolgarok altal a testmozgasra vagy sportolasra forditott id6 a legalacsonyabb a tobbi eurdpai orszag allampolgaraihoz
képest (2014) - a polgarok 84%-a nyilatkozott Ugy, hogy egyaltalan nem sportol (Eurobarométer kiilonszam, 472A1) - ez jelentds

negativ kovetkezményekkel jar a lakossag altalanos egészségi allapotara nézve.

Az egészség érdekében végzett testmozgassal
toltott ido
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2014-hez képest ez a tendencia javult, de Romania még mindig az utolsd helyen all Eurdpaban a rendszeres testmozgas

tekintetében”2
2014 2017
Orszag A heti testmozgasrol beszamolo Orszég A heti testmozgdsro] beszdmold
felnétick aranya (%) felnéttek ardnya (%)
[Norvégia 36,1 Esztorszag 71,4
[Dania 31 Egyesiilt Kiralysig 45,5
Svédorszdg 30,7 Dania 44,1
Izland 30,2 Szlovakia 43.8
|Ausztria 29,4 Trorszég 42,5
[Finnorszag 28,2 Hollandia 41,9
[Németorszag 264 Svédorszag 41,8
Szlavénia 22,4 Szlovénia 39,2
Spanyolorszag 211 Finnorszag 36,1
[Magyarorszig 16,8 Bulgiria 36
Szlovakia 154 Németorszag 32,7
Cseh Koztérsasag 14,1 Lengyelorszag 28,9
[Esztorszag 12,1 Spanyolorszag 28,7
Lettorszag 11,8 Csch Kiztarsasag 25,9
[Franciaorszig 11.7 Norvégia 24.7
[Horvétorszag 10,6 Olaszorszag 24,2
Ciprus 104 Eszak-Macedonia 23,6
[Portugélia 9.3 Franciaorszag 23,1
Gordgorszag 9.1 Szerbia 224
Olaszorszag 8.9 Belgium 20,9
[Litvania 8,9 Girbgorszag 20,8
Bulgaria 5.5 Magyarorszag 17,9
[Romania 4 Ciprus 164
Tordkorszag 24 Portugdlia 14,1
Romini 135
Ausztria 113
Malta 6.2

1" https://www.europarc.arg/wp-content /uploads/2020/01/Special-Eurcbarometer-472-sports-and-physical-activity. pdf
2"https://insp.govro/sites/cnepss/wp-content fuploads/2020/09/ANALIZA-DE-SITUATIE-ACTIVITATE-FIZICA-2020. pdf
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1. abra - A mozgasszegényséq térképe az EU-

51 % -100 %
41% - 50 %
31%-40%
21%-30%
0%-20%

Adatforras: Sport és testmozgas. Eurobarométer 472,
TNS

Elhizas tendenciaja Roméaniaban, a felnétt lakossag kirében '3
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Ugyanez az aggaszto helyzet figyelheté meg az elhizas eldtt allok szintjén is - Romaniaban a legmagasabb az arany, kozel 50% a férfiak
és kozel 40% a nék korében. (2019)

I(E’I‘l)ll'zés el6tt allo nok és férfiak aranya. 2019
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“N6 u Férfiak

Megjegyzés: 13 éves és idésebb népesség. A férfiak és nék kozétti szazalékpontos kilonbség szerinti sorrendben.

Forrds: Eurostat (online adatkdd: hlth_ehis_bmae) eurostat -

3"Forrds: World Health Organization 2017. Global Health Observatory (http://gamapserver.who.int/gho/interactive_charts/ncd/rish.
factors/obesity/atlas.html)


http://gamapserver.who.int/gho/interactive_charts/ncd/rish
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A szabadtéri sportlétesitmények olyan tényezd, amely elkotelezettséget generalhat

- a szabadteri sportlétesitményeket hasznaljak a leggyakrabban testmozgasra vagy sportolasra az EUorszagaiban

QB7 Korabban azt mondta, hogy sportol vagy mas fizikai tevékenységet folytat, akar
erételjes, akar nem. Hol csinalja ezt? (TOBB VALASZ IS LEHETSEGES)
(% - EU)

EGY PARKBAN. A SZABADBAN, STB.
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Sajnos Romaniaban ezt az elemet nem hasznaljak ki, a jelenlegi helyzet (a testmozgast és a sportot szolgald nyilvanos
infrastruktra hianya) akadalyozza: a valaszadok minddssze 12%-a ért egyet teljes mértékben a testmozgasi lehetfségek
meglétével (a kozossegben/helyi szinten), és 34% részben ért egyet, ami 28%-kal alacsonyabb az unios atlagnal -

egyertelmi,hogy a testmozgas és a sport szamara hozzaférhetd teriletek letrehozasara iranyuld beruhazasokra van
szilkség.

QB11.1 Mennyire ért egyet vagy mennyire nem ért egyet a sporttal és a testmozgassal kapcsolatos aldbbi allitasokkal?
A lakohelye sok lehet6séget kinal a fizikai aktivitasra (%)
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Sportlétesitmények 6sszesen
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A helyi és kozponti hatdsagok altal az alapsporttevékenységek sportlétesitményeinek biztositasaval kapcsolatban tett intézkedések
tekintetében a romaniai valaszadok 18%-a Ugy véli, hogy a hatdsagok nem tesznek elegend6 intézkedést a sporttevékenységek
tamogatasara, 34% pedig részben egyetért ezzel az allitassal. A romaniai valaszadok 52%-a Ugy Véli, hogy a sportteriileteket jelentdsen
javitani és fejleszteni lehetne, ha a hatdsagok tobbet fektetnének a testmozgasba és az egészséges életmddot szolgald sport
népszer(sitésébe (Romania 13%-kal az eurdpai atlag felett van a sport népszerdsitését célzo helyi és kdzponti kezdeményezésekkel valo

elégedetlenség tekintetében).

QB11.3 Mennyire ért egyet vagy mennyire nem ért egyet a sporttal és a testmozgassal kapcsolatos alabbi allitasokkal?
Az On helyi 6nkormanyzati hatésagai nem tesznek eleget polgaraik fizikai aktivitasaval kapcsolatban (%))

16 14 13 11 22 11 9 12 8 19 26 12 11 I8 3 B @ 8 7 o3& 43I0 2 8 12

BEEEEpEEEg=y Ill'llll T ITLLLLLLT
39

g 11 12 14 M. 6 21 3 10 11 20 5 22 35 26 29 37 33 12

T11E Ill'ﬁu "'lllll ll

21 22 23 24 28 26 26 33 3, 36 36

31

23 43 34 34 39 38 34 33 3

o

I I IIII8 T
36 27 36 30 IIIII

35 27 29 33 29 -
III IIII. i)) T
12

1? 10
.l I-.-I-II-I-I-I--

ll—ll: l:ll EwmwmBTIIlmZEW B o =Tl
IT PL RO ES MT HR IE CY EL SK BG PT HU BE LT UK CZEU28 SI AT EE LV SE FR

B Teljesen egyetért |l Inkabb egyetért B Inkdbb nem ért egyet [l Teljesennemértegyet [l Nem tudja




<< >>>>

A sport az oktatasban

I TRENDEK

A WHO szerintaz 5 es 17 év kizotti gyermekeknek és fiataloknak legalabb napi 60 perc testmozgast kellene végezniiik,
hetente legalabb haromszor, az izmok és a mozgaskoordinacio fejlesztése érdekében.

Romaniaban a WHO jelentése szerint (2021) a serdiiléknek (11-15 évesek) csak 28%-a, a felnétteknek (15-55 évesek) pedig
csak 30%-a végez az egészség megdrzéséhez sziikséges minimalis szintl testmozgast és sportot..

Emellett a gyermekeknek és serdiildknek (11-13,13-15 évesek) csak 23%-a jut elegendd mérsékelt és erdteljes fizikai aktivitashoz,
ami a testsuly és a preobezitas és az elhizas kockazata altal okozott egészségiigyi problémak miatt a diszharmonikus novekedési

gyermekek szamanak novekedéséhez vezetett.
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19. abra A diszharmonikus fejl6dési gyermekek gyakorisagi megoszlasa fejlédési periodusonként, varos 2018/2019
Forras: Orszagosjelentés "A fizikai fejl6dés és az egészségi allapot értékelése az orvosi vizsgalatok alapjan a kévetkez6
idépontokban gyermekek és fiatalok a varosi és vidéki iskolai kozosségekben - 2018-2019-es tanév"

1"WHO Romania Factsheet (2021), elérheté online: https://www.euro.who.int/ data/assets/pdf_file/0010/513766/Physical-activity-
2021-Romania-eng.pdf
2"Romania: Phisical Activity Facrsheet 2018: https://www.euro.who.int/ data/assets/pdf_file/0005/382577/romania-eng.pdf


http://www.euro.who.int/
http://www.euro.who.int/
http://www.euro.who.int/
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21. abra A diszharmonikus fejlédési gyermekek gyakorisaganak dinamikaja, Romania 2002 - 2019
Forras: Orszagosjelentés "A fizikai fejl6dés és az egészségi allapot értékelése az orvosi vizsgalatok alapjan a kévetkezd
orszagokban gyermekek és fiatalok a varosi és vidéki iskolakban - 2018-2019-es tanév"

Elhizas - jelent6s probléma a gyermekek korében

A tllstly és az elhizas el6fordulasa a gyermekek korében 1980 és 2013 kozott vilagszerte 47,1%-kal nétt, és az Orszagos

Kozegészségligyi Intézet az Orszagos Egészségértékelési és Egészségfejlesztési Kozponton keresztil 2018-ban 18,6%-os elhizas

el6fordulasat jelentette a romaniai gyermekek korében, a leginkabb érintett korcsoportok a 10-14 évesek és a 15-19 évesek.
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Az iskolai sporttevékenységek tipusainak sokfélesége alacsony, csakigy, mint a testnevelési és sportorak szama - Romania azon
kevés europai orszag kozé tartozik, ahol a kdtelezé testnevelési és sporttevékenységek minddssze 3 kategoriaja van, a valaszthato

tevékenységek szintjén pedig nulla.

a) Kotelezo tevékenységek
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Az iskolai szint(i testnevelési és sportorak szama alacsony (1-8. osztalyban 2 6ra, 9-12. osztalyban 1 6ra kotelezd) -
Osszességében a tantervben szereplé hivatalos 6rak szama mind az altalanos, mind a kozépiskolakban az eurdpai atlag alatt

van (az EURYDICE szerint).

Iskolai sportinfrastruktira - 2019-ben Gsszesen 7001 iskolat regisztraltak, ebbdl 3884 iskolat varosi kdrnyezetben és 3117
iskolat vidéki kornyezetben. A 2009-es évhez képest, amikor 8244 iskolai egységet regisztraltak, az iskolai egységek szama
1243 egységgel csokkent a 2009-2019-es id6szakban mind a vidéki, mind a varosi kornyezetben.

2009. év

8244
tanintézmeny

*
~

7001
tanintézmeny 3117

vidéki kérnyezetben 2019. év varosi kérnyezetben

Az iskolai sportinfrastruktira szempontjabol a 2007-2019 kozotti idészakban pozitiv tendencia figyelheté meg, a sportpalyak,
uszodak és tornatermek szama nétt, de nem minden iskola részesiil ezekbdl. A 2019-ben regisztralt Gsszesen 7001 egységbol

csak 5577 rendelkezett sportpalyaval, 4851-en tornateremmel, 52 egység pedig sportmedencével.

7001 5577 4851 52

sportpalya tornaterem sportmedencék

tanintézmeény
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A teljesitmenysport

mmm RENDEK

Olimpiai teljesitmény

A romaniai teljesitménysport a kiemelt jelentéségli nemzetkdzi versenyek (olimpiai jatékok, vilag- és Europa-bajnoksagok)
szintjén jelentds visszaesést mutat az elmult 30 évben:
- A 2000-es referenciaévhez képest az olimpiai teljesitmény 83%-os csokkenést mutat (2000-ben 24 érem, 2020-ban 4 érem)

\ AZ OLIMPIAI JATEKOKON SZERZETT ERMEK OSSZEFOGLALASA (1988 -
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AZ OLIMPIAI JATEKOKON SZERZETT ERMEK OSSZEFOGLALASA (1988 - 2020
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Olimpiai és nem-olimpiai sportok

Az olimpiai sportagak teljesitményének csokkenése jobban lathatd, ha dsszehasonlitjuk a nem olimpiai sportagakban elért

eredményekkel: a nem olimpiai sportagakban két parhuzamos tendencia figyelhetd meg:
1. Nagyjabol allando és értékelhetd teljesitmény, néhany évben (2002, 2012, 2016, 2018) pontos ndvekedéssel, a
nem olimpiai sportagak teriiletén a szenior vilagbajnoksagokon, 50 éremhez kozeli értékekkel, illetve a fent

emlitett években kiemelkedé teljesitményekkel - 2012 kozel 250 éremmel.
A nem olimpiai harcmiivészeti versenyek “robbanasszer(i” fejlédésen mentek keresztill, az eredmények
folyamatosan meghaladjak az évi 200 érmet, és 2009-2012-ben és 2019-ben (t6bb mint 300 érem/év) tet6zik.

Eremtérkép a szenior vilagbajnoksagon
1994 - 2020

1'998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 B 2009 2010 2011 2042 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2

SEW QSN wsdy S5y -asdV 9sdy Qsdy -asdv -asdv vV Qsev -0sdv -esdv esdv sdv -esdv -esdv -esdv -@mdv -esdy sy sy

Olmplalversenyszimek  » Nemn climplsl varsanyszamok(harcmdwészatak
nokul)

1994 1995 199§ 1%
asév -esdv -esdv ssdw
» Nem olimplal versenyszamok - haramdvészet

Grafikal elemzés Ermek olimplal Jatékokon, szenior vildgbajnoksagokon
(olimpial/nem olimpiai/nem olimplal versenyek + harcm(ivészetek)

1093%-1905 Kdsazak 1907-2000 Idészak 20012004 kdoszak 2005-2008 K szak 2009-2012 1désmak 20132016 iddszak
A b Vi

Vi Ve vs
QU 1906 0J2000 0J 2004 Ql 2008 QJ2012 012016

Az climpial jstékokon srerzett Bsses dram
O=szes dram Szanlor ildgbajnoksda - climplal versanyszémok
Serice visgbanokl dmmek Sz xesen - nern climplal varsaryszémok (harcmOwészatak nakul)

Ozszes drom Szanior viligbajnoksdgok - nem climplal verseryszémok (haremOwészotakkd)
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Grafikai elemzés Ermek olimpiai jatékokon, szenior vilagbajnoksagokon
(olimpiai/nem olimpiai/nem olimpiai versenyek+harcmivészetek)

Osszes érem az olimpiai jatékokon A szenior vilagbajnoksag 6sszes érme - Osszes érem a szenior Osszes érem a szenior
olimpiai versenyszamok vildgbajnoksagokon - nem olimpiai vildgbajnoksagokon - nem olimpiai
versenyszamok (harcmGvészetek nélkil) versenyszamok (harcm(vészetekkel)

pu—

1993*-1996 id6szak W1997-2000 id6szak M2001-2004 id6szak MR005-2008 id6szak 2009-2012 idészak #perioada 2017-2020 idészak
Vs Vs Vs Vs 2013-2016 VS Vs
0J 2000 0J 2004 0OJ 2008 0J 2012 JO 2016 0J 2020

Az olimpiai jatékokon nyGjtott teljesitményt meg lehet josolni, ha megnézziik az élsportolok vilagbajnoki (VB)
versenyeken ny(jtott teljesitményét az olimpiai részvételt megeléz6 két évben - az olimpiai teljesitmény csokkend
tendenciat mutat a VB-hez képest - 1996-2004 kozott az olimpiai teljesitmény meghaladja a VB-teljesitményt, a 2012-es

olimpiatol kezdve ez a tendencia megfordult, de az elmdlt 25 évben a teljesitmény jelentds csokkenése nyilvanvalo.

Az olimpiai jatékokon szerzett érmek szama és a szenior
vilagbajnoksagokon (olimpiai versenyeken) szerzett érmek atlaga az
olimpiai jatékokat megel6z6 két év soran

1994-1995 id6szak 1998-1999 id6szak 2002-2003 idészak 2006-2007 idészak 2010-2011 iddszak 2014-2015 idészak 2018-2019 idészak
vs vs Vs Vs
2004 0J 2008 J0O 2012 OJ

Olimpiai jatékok 6sszes érem W Olimpiai versenyszamok
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Sportinfrastruktdra - egyenlétlenségek az elosztasban és a sokféleségben

Chart Title

SPORTLETESITMENYEK
570

Powerad by Sing
© DSAT for MSFT, GeoMarmas, MIGEsoR, Tarriom

A két grafikon egyértelm( tendencidkat mutat

legnépesebb sportlétesitmények kozott

- futballpalyak - 2104 - és a legkevesebb - gordeszkapalya (2), vivocsarnok (6) vagy okolvivocsarnok (25) - rendkiviil
magas (350x a vivashoz képest), bar mindharom, a vivas, az okolvivas és a gordeszkazas nemzetkozi szinten olimpiai
sportag (Romaniaban a gordeszkazast nem ismerik el olimpiai sportagként).

-elemezve a sportlétesitmények foldrajzi eloszlasat, ugyanezeket az egyenlétlenségeket tapasztaljuk - Romania
Szilagy megye 32 sportlétesitménnyel rendelkezik (mindenféle tipust), mig Kolozs 420 ilyen létesitménnyel, illetve
407 Doljban (ez tobb mint 12-szeres kiilonbség).

Sportléétesitmények Romaniaban - elemzés 2016-2017
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Intézményi osszetevd

- a roman sport intézményi struktlrajat és politikai vezetését instabilitas és a folyamatossag hianya jellemzi

Miniszterek/allamtitkarok - Sport - A napok szama
hivatalban - 1990-2022

A 2000-2020 kozotti idészakban 17 kiilonbozé személy toltotte be a Sportminisztérium vezetését, 3 személy még egy évet sem

toltott az élén, 9 személy 1-2 év kozott, 4 személy tobb mint 2 évig. A miniszter/allamtitkar atlagos szolgalati ideje nem haladja
meg a 18 honapot.

Ez a politikai dinamika az intézményi szervezetben és mlikodésben is tiikrozédik.
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A jelenlegi intézményi struktura a széttagoltsag és az atfedések jelenségét eredményezi az Gsszes iranyitasi tevékenység -
koordinacid, finanszirozas, jelentéstétel -, valamint a teljesitménysport-tevékenységek - kezdeményezés, kivalasztas,
képzés, versenyeken vald részvétel - terén.



4. Vizio (javaslat)
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A fejlesztési elképzelés a romaniai sportagazat fejlédésének kivanatos, ambiciozus, de redlis hossz( tava (15-20 év) eldrejelzését
jelenti. Ez az eszme kifejezi a kovetett eszményt, tartalmazza a sportot meghatarozo értékeket és elveket, és kapcsolodik a
kit(izott célhoz: e terlilet strukturalis atalakitasahoz Romaniaban. Funkcionalis szerepén tul a jovéképnek katalizator szerepe is
van a teriilet valamennyi szerepléje szamara - a teljesitményt ny(jtd sportoloktol kezdve az intézményi szereplokon és a politikai
vezet6kon at minden sportot (iz6 polgarig -, és ki kell fejeznie azokat a torekvéseket, értékeket és eszméket, amelyekkel a
sportban érintettek azonosulnak.

Romania egészséges, aktiv nemzet lesz, sportkultiraval és
nemzetkozileg elismert teljesitményekkel, egy olyan orszag,
ahol a sportolok példaképek a jovO generacioi szamara.
A sport és a testmozgas a polgarok életének jelentds
OsszetevGje, az oktatasi rendszer szerves
életmindség mutatoja lesz.

része, az

A kormanyzati és nem kormanyzati szerepl6k integralt, nagy
teljesitményl sport Okoszisztémat alkotnak,
egylittmikodés, az

amelyet az
onkéntesség és a  tarsadalmi

felel6sségvallalas kultraja jellemez.
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5. A romaniai sport stratégiai fejlesztési

iranyvonalai

]
Osszefiiggés

A sport fontos

Romanidban a sport eddig nem volt politikai prioritas, és a sport mint stratégiai
Orszagosfejlesztési teriilet fontossagat nem értették meg kelléképpen. Sziikség van a
sport és a kapcsolodo teriiletek - oktatas és sport, egészség és sport, életminGség és
sport, turizmus és sport, helyi fejlesztés és sport, jové nemzedékek és sport, kozosségi
értékek és sport - kozotti kapcsolat tudatositasara. Lényeges tovabba, hogy a
Orszagossportstratégia lényegérdl koherens lzenetet kiildjink, megértetve a sport
fontossagat a jové szempontjabol, és elkotelezve az érdekelt feleket amellett, hogy a
sportot Orszagosprioritassa tegyék.

A politikai és kozigazgatasi vezetés tamogatasanak megszerzése kulcsfontossagl
tényez6 a tervezési folyamat sikeréhez (részvétel, az érdekelt felek meglévo
er6forrasainak kihasznalasa, a valtozassal szembeni ellenallas csokkentése), valamint a
stratégia kidolgozasat kovetéen a stratégia iranti felelGsségvallalas és a stratégia
végrehajtasa szempontjabol kedvez6é kornyezet megteremtése. A sport fontossaganak
tudatositasara van sziikség (a sport fontos szamunkra, mint orszag szamara) a harom
stratégiai kulcstényezével kapcsolatban:
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1. Stratégiai paradigma és jovokep.

A sport mint Orszagosprioritas.
L

A romaniai sportban felmeriilt stratégiai problémakat a teriilet elmult 30 évben alkalmazott megkozelitése és koncepcidja
generalta - a sportnak a tarsadalom egészséges és kiegyensulyozott fejlédésében betoltott szerepére vonatkozo stratégiai vizid
hianya. Az egyik legfontosabb kérdés, amit fel kell tenniink magunknak, hogy mit akarunk kozép- és hossz( tavon: nemzetkozi
sportteljesitményeket vagy egy egészséges és aktiv, széles korben sportoldé nemzetet? (annak minden sajatos hatasaval egyiitt,
beleértve a teljesitménysport szintjét is).

A teriilet elmult 30 évének stratégiai paradigmaja téves, a sportot masodlagos jelentdségli teriiletnek tekintve, amelynek
hatasai féként a teljesitménysport szintjén jelentkeznek. Ezt Ugy kell megvaltoztatni, hogy megértjiik a sport stratégiai jellegét
Orszagosszinten, a sport szerepét Romania fejlédése szempontjabodl, és azt a hatast, amelyet a tarsadalom széles teriiletein
(oktatas, egészségligy, teljesitmény, gazdasag stb.) gyakorolhat.

A sportot politikai és kormanyzati szinten nem tekintik stratégiai prioritasnak (hanem masodlagos és korlatozott kérdésnek), ami
a korlatozott (pénziigyi, human, know-how, intézményi) forraselosztasban, az elavult jogi keretben, a folyamatos intézményi
széttagoltsagban és a koherens stratégiak hianyaban nyilvanul meg.

A stratégiai problémak megoldasa nem lehetséges a sport Gjradefinialasa és Ujrapozicionalasa nélkiil a politikai dontéshozok
szintjén: a sport fontos, és prioritassa kell valnia a kormanyzasi mechanizmus felépitésében. Célszerli egy

OrszagosSportpaktumot létrehozni a sportban végrehajtandé reformokhoz sziikséges politikai tamogatas biztositasa és a politikai
valtozasoktol fiiggetleniil a nagy stratégiai valtozasok elémozditasa érdekében.

2. Intézmeényi keret és igazgatasi

kapacitas
I

Az egyik f6 probléma az intézményi és stratégiai koordinacié hianya a sport
terliletén; az iskolai sportot, a tomegsportot és a teljesitménysportot integrald
logikai piramis hianya nagymértékben eredménytelenséghez és a kiilonb6zo
eroforrasok pazarlasahoz vezet. A Sportminisztériumnak fel kell vallalnia az
iranyito hatosagi szerepét ezen a teriileten, és el kell segitenie/koordinalnia/
integralnia kell a f6bb sporttevékenységeket. A Orszagosstratégiai célok elérése
érdekében elengedhetetlen a teriilet érintett szereplinek egyiittmiikodése és
tevékenységeik osszehangolasa. Ha mindezek az intézményi szereplok kiilonbozd
szinteken jol meghatarozott, egymast kolcsondsen tamogatd és logikus
poziciokat tolthetnek be a Orszagossportegyiittesben, akkor annak mikodése
jelentds pozitiv valtozasokon mehet keresztiil. Jelenleg a sportban szerepet
jatszo a terlilet Osszetett és

intézmények szama magas, ami tiikrozi

multidiszciplinaris jellegét.

Az intézményi slrlség és a hataskorok széttagoltsaga
stratégiai, taktikai és operativ hatasokkal jar; az
erbfeszitések elszigetelédésének és szétszorodasanak
jelensége figyelhet6 meg, szamos olyan tevékenység,
projekt, program vagy akcio létezik, amelyek
elméletileg kozos célokat kovetnek, de nincsenek
Osszekapcsolva, igy ezeknek az erdfeszitéseknek a
hatasa minimalis. Az intézményi széttagoltsag masik
hatasa az érdekelt felek kozotti versengé magatartas
kialakulasa - a korlatozott
erdforrasok és az eréfeszitések Osszehangolasanak

rendelkezésre allo

hidnya a szereplok kozotti versengé viszonyhoz, a
tulélésért folytatott folyamatos kiizdelemhez vezet,
amely nem 6sztonzi az egyiittmiikodést.
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Az elvégzett tevékenységek egymastol fiiggd jellege miatt sziikség van egy
koherens, dsszehangolt, egyiittm(kodésen alapuldé megkozelitésre, amely vilagos
célkitlizésekhez kapcsolodik, amelyeket minden érintett szereplé vallal. A
koordinacids és iranyitasi komponens alapvetd fontossagl ebben a folyamatban -
a megkozelitésnek részvételen alapulonak kell lennie, és valamennyi érintett
szerepldnek vilagos stratégiai iranyt kell kovetnie.

3. Menedzsment,

szakértelem, emberi ero6forrasok
|

A sportban a human eréforrassal - sportolok, edzdk, technikai tamogatd csapatok, sporttanarok,
vezetGi poziciokban dolgozo alkalmazottak - kapcsolatban komoly probléma van a szakképzés és a
vilagos karrierterv tekintetében. Ebbe az Osszetevobe kevés beruhazas tortént, sokan nem
rendelkeznek a sziikséges képzéssel, és nem rendelkeznek "naprakész’ ismeretekkel a teriiletiikon.
Nincs vilagos stratégiai terv a kompetencia novelésére minden relevansnak tekintett szinten, és
jelent6s forrasokat fektetnek be a teriiletre. A human er6forrasokba torténé jelentGs szervezés és
befektetés nélkiil minden mas stratégiai reform hatékonysaga sulyosan csokkenhet.

A sportmenedzsment olyan kulcsfontossagu teriilet, ahol hossz(i tavu stratégiakra és szakpolitikakra
van sziikség, amelyek képesek olyan Orszagosés tobbszint(i iranyitocsoportok kialakitasara, amelyek
képesek a modern megkozelités elémozditasara.

Jelenleg hianyzik egy olyan koherens megkozelités, amely el6segiti a “karriert" kialakitasat a
sportban, ahol a teriileten dolgozok vilagos karrierlehetdséget latnak, amely perspektivat és stabilitast
kinal. Ez a korabbi sportolokra is igaz - tapasztalatukat gyakran nem értékelik, és a visszavonulas utani
kilatastalansag eleve csokkenti a palya vonzerejét.

Sziikség van koherens humanerdéforras-fejlesztési stratégiak és politikak kialakitasara a teriilet érintett
csoportjai szamara: sportolok, technikai csapatok, edz6k, menedzserek stb. szamara.

Olyan Orszagoskormanyzati programokra is sziikség van, amelyek kozvetleniil tamogatjak a human
eréforras fejlesztését a teljesitménysportban minden szinten (sportoléi tamogatas, eréforras/
infrastruktira tamogatas, dijak, felszerelések, a kivalasztasi bazis novelésének tamogatasa,
sportszovetségek és klubok).




4. Finanszirozas
[
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A teljesitménysport finanszirozasa hianyos mind a forrasok elosztasa (a szomszédos/versenyz6 nemzetekhez képest), mind
az elosztas, az iranyitas és a felhasznalas tekintetében. Egy olyan kornyezetben, ahol a pénziigyi forrasok korlatozottak,
még fontosabb azok hatékony felhasznalasa. Funkcionalis és megfontolt kritériumokra van sziikség ezen alapok elosztasahoz,
hogy azok jelentés hatast gyakoroljanak a végsé kedvezményezettekre (szervezetek, sportolok, személyzet, vezetdség).
Sziikség van tovabba egy koherens Orszagosperspektivara a sport (kiilonb6zé koz- vagy maganforrasokbol szarmazo)
finanszirozasi forrasairol, valamint arrdl, hogy ezeket a forrasokat hogyan hasznaljak fel a sport egész teriiletére vonatkozo

fontos stratégiai célkit(izések eléréséhez valo hozzajarulasra.

A romaniai sportfinanszirozasnak a harom f6 stratégiai mozgatorugohoz - kozoOsségi sport, sport az oktatasban és
teljesitménysport - kell kapcsolodnia. Mindharom teriileten a finanszirozasi rendszernek megfelelének kell lennie (az egyes
terliletek sajatos igényeihez), kiszamithatd, atlathatdo és mérhet6 teljesitménykritériumok alapjan. A romaniai
sportpolitikak, programok és intézkedések folyamatossaganak biztositasahoz elengedhetetleniil fontos a tobbéves pénziigyi
mechanizmusok (és koltségvetések) kidolgozasa, amelyek stabil keretet biztositanak a sportban érintett valamennyi
intézményi szerepl6 szamara. Végiil, de nem utolsoésorban a finanszirozasi bazist a jogszabalyok modositasaval szélesiteni

kell, hogy minél tobb finanszirozasi forrashoz valo hozzaférés megkonnyitse.

5. Infrastruktura
[

A meglévé infrastruktira nem megfelelé és elégtelen. A teljesitménysport

teriiletén Romania nem rendelkezik elegendé nemzetkozi szinvonalu
sportkdzpontokkal és  multidiszciplinaris  sportkozpontokkal, amelyek
lehetévé teszik mind a teljesitménysport-rendezvények, mind a
nagykozonség szamara szervezett rendezvények szervezését (amelyek

0sztonzik a nagykozonség sportolasat és pénziigyi forrasokat generalnak).

Iskolai szinten a meglévé infrastruktira korlatozza a testmozgas és a
sportolasi lehetéségek
sporttevékenységek szélesebb korét lehetévé tevé specidlis infrastruktura
fejlesztésével jelentésen hozzajarulhat a sportolas el6tt allé akadalyok
csokkentéséhez.

lehetéségek korét - a diverzifikalasa a

A tomegsport tekintetében a helyi hatdsagok szerepe alapveté fontossagl - a
helyi fejlesztési politikaknak sportinfrastruktira-elemeket kell integralniuk a
sportban vagy testmozgasban részt vevé emberek bazisanak szélesitése
érdekében. Fontos osszekapcsolni a helyi hatosagok és a sporthatdsagok
tevékenységét, hogy az épitett létesitmények megfeleljenek a sporttechnikai
el6irasoknak.

Szamos olyan, nagy vonzerével bird sportag van, amelyhez nincs
infrastruktira - ennek kozvetlen hatasa a sportold vagy testmozgast végzé
lakossag folyamatos csokkenése, ami a teljesitménysportok szintjén is
érezteti hatasat (a kivalasztasi bazis folyamatos csokkenése révén).

A sportinfrastruktira Orszagostérképének létrehozasa és
az ezzel a teriilettel kapcsolatos stratégiai prioritasok
meghatarozasa alapveté fontossagl a romaniai sport

jovoje szempontjabol.

A korlatozott forrasok mellett az Uj eurdpai stratégiai
iranyok - kilonosen a zold atmenet és a digitalis
kinalt finanszirozasi

atalakulas Osszetevéje - altal

lehetGségek lehetéséget kinalnak arra, hogy (az
orszagos koltségvetésen tal) tovabbi finanszirozashoz
jussanak, amennyiben az infrastruktara-
fejlesztési/felGjitasi projektek olyan célkit(izésekhez
kapcsolodnak, mint az  energiahatékonysag, a
digitalizacio és a fenntarthatésag a mikodésben. Az
infrastruktira a sport masik két teriiletén - az iskolai
sportban és a tomegsportban/ kozosségi sportban - is
fontos szerepet jatszik (elGszor az infrastruktira, majd

a cselekvés és a gyakorlat).
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6. Torvényes keret

A meglévé jogi keret nem felel meg a kozép- és hossz( tavu célkitlizéseknek mindharom teriileten - a

teljesitménysport, az iskolai sport és a tomegsport

-. A jogi keret aktualizalasanak sziikségessége

nemcsak a sporttérvényt érinti, hanem a sport teriiletén jelentGs hatast gyakorloé elsédleges és

masodlagos jogszabalyokat is.

Mikodési szinten szamos jogi hianyossag van, amelyek megakadalyozzak az intézményi szereploket
(példaul a szovetségeket vagy klubokat) abban, hogy hatékonyan végezzék tevékenységiket, és
jelentésen korlatozzak a fejlédési lehetGségeket (a kozponti intézmények - MEC, MS, MM - szintjén a
hataskorok atfedése; a nem olimpiai sportagi szovetségek szintjén az alternativ forrasokbdl szarmazo
finanszirozas megszerzésének korlatai, a sportolas gyakorlatanak a szabalyozasbél eredé korlatai).

Mindharom teriileten sziikség van a jogszabalyok feliilvizsgalatara az intézményi szereplok igényeinek
megfelel6en, és olyan jogi keret kialakitasara, amely elGsegiti a proaktiv hozzaallasukat.

7. Imazs és marketing.
A sportban rejlo lehetoségek
teljes kori kiaknazasa

A stratégiai paradigma és a sport masodlagos,
alacsony jelent6ségl teriiletként valé felfogasa
problémakat okozott a sportban a kommunikacio és
a marketing terén.

Ujra kell gondolni ezeket a teriileteket, hogy a sport
fontossagat Orszagosszinten, a kiilonb6z6
teriileteken kifejtett hatasat és a sportolas
fontossagat népszer(sitsik.

Mivel a sport irant a tarsadalmi-gazdasagi spektrum
rendkiviil kiilonbozé teriiletein megnovekedett az
érdeklédés, a sport mint kollektiv érték
ismertségének novelése és népszerdsitése
elofeltétele a tovabbi intézkedések sikerének.

Fontos konkrét célkitlizés a sport atfogd jellegének
tudatositasa, valamint az, hogy ez az Uj perspektiva
hogyan fogja alatamasztani a sporttal kapcsolatos
stratégiai kezdeményezéseket.
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A romaniai sport 70 stratégiai

célkitlzeése
[

Sport mint orszagos prioritas

Orszagos sportpaktum elfogadasa egy  széles
politikai és intézményi koalicio égisze alatt. Ez a
paktum elismerheti a sport orszagos szinten
betdltott jelent6s szerepét, a valasztasi és politikai
valtozasokon tulmutato elveket, prioritasokat és
stratégiai célkitlizéseket.

Orszagos  sportprogramok kezdeményezése
kormanyzati szinten a kiemelt teriileteken
(oktatas, teljesitmény, egészségiigy, kozosségi
sport stb.).

Uj szabalyozds bevezetése az adodzas teriiletén,
amely a GDP legalabb 1%-anak megfeleldé pénziigyi
eléiranyzatot biztosit a sport szamara (a
Pénzligyminisztériummal egyiittm(ikddve).

Szerepek, hataskorok, felel6sseégek intézményi szereplok

A Sportminisztérium  szerepének  stratégiai
Ujradefinialasa annak érdekében, hogy a sport
teriiletén iranyit6 hatosagként és az orszagos
stratégiak és szakpolitikak koordinatoraként/
kozvetitojeként lépjen fel.

Kozos miikodési keret meghatarozasa a sport fobb
intézményi szerepl6i szamara: mukodési elvek,
normak, stratégiai tervezési rendszerek,
teljesitménymérési  rendszerek, finanszirozasi
rendszerek. Modszerek eltogadasa a torrasok

(pénziigyi vagy egyéb) objektiv
teljesitménykritériumok alapjan torténd
elosztasahoz.

Funkcionalis munkamechanizmusok létrehozasa a
sport teriiletén az e teriiletért felelés kiilonb6z6
minisztériumok és ligynokségek kozott.

A sport f6 intézményi szerepl6inek és felelGsségi
koreinek feltérképezeése. Az intézményi
egylittmiikodés egyszer(sitése és a hataskorok és
felel6sségek atfedéseinek megsziintetése.

A Sportminisztérium és az Oktatasi Minisztérium
kozotti allando egyiittmiikodési mechanizmusok
elémozditasa a sport teriiletén felmeriilé
feladatokkal és a sportnak az oktatasban valo
koherens miikodésével kapcsolatban.

A Romaniai Olimpiai Sportbizottsag (COSR) és a
sportszovetségek stratégiainak Osszekapcsolasa az
Orszagos Sportstratégia  altal meghatarozott
prioritasokkal.



A sportminisztérium, a Romaniai Olimpiai
Sportbizottsag és a sportszovetségek kozotti
intézmeényi kapcsolat meghatarozasa a
teljesitménysport rendszerszintli mikodésével
kapcsolatban (elvek, teljesitménynormak és

miikodési mechanizmusok alapjan).

Az olimpiai és a nem olimpiai sportagak kozotti
egyensuly megteremtése, és ezek integralasa egy
koherens, integralt, egymast  kiegészit6
funkcionalis rendszerbe. Az olimpiai és nem
olimpiai szovetségek miikodésére vonatkozo
szabalyzatok meghatarozasa és végrehajtasa (a
minisztérium és a szovetségek kozotti partnerség
keretében). A szovetségek  tamogatasa
adminisztrativ és  iranyitasi  kapacitasaik

novelésében.

Korszer(, integralt és egymast kiegészité miikodési
keret létrehozasa az allami és magan sportklubok
szamara. Az identitasuk, szerepiik és feladataik

egyértelm( meghatarozasa.

Europai  szintli  finanszirozasi  lehetéségek
felkutatasa és kihasznalasa a
sportinfrastruktira-fejlesztés teriiletén, valamint
egy ezzel kapcsolatos intézményi részleg
kialakitasa minisztériumi szinten. Ez az osztaly
feladata lehet az is, hogy tanacsot adjon a
sportszervezeteknek az eurdpai alapokhoz valo

hozzaféréssel kapcsolatban.

Allandé hivatalos konzultacios, egyiittmiikodési és
koordinaciés  mechanizmusok létrehozasa a
sportminisztérium és a sport fontos szerepl6i -
egyetemek, maganszervezetek, nem kormanyzati

szervezetek - kozott.
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Az olimpiai potenciallal rendelkezd sportagak
rangsorolasa vilagos és objektiv kritériumok

alapjan, amelyeket folyamatosan frissitenek.

A minisztérium és az alarendelt intézmények
kozotti kapcsolat Ujradefinidlasa a funkcionalitas

és a vezet6i hatékonysag alapjan.

A Sportminisztérium igazgatasi kapacitasanak
fejlesztése (koordinacios kapacitds, stratégiai
kapacitas, vezetéi kapacitds, kapcsolat az

alarendelt intézményekkel, digitalizalas stb.)

Egy integralt és racionalis, sportolokdzpontu
teljesitménysport-rendszer meghatarozasa, amely
a piramis minden szintjén (alul, kozépen, felll)
vilagos és egyszeri mechanizmusok alapjan

biztositja a sportolok képzésének folyamatossagat.

Egylittm(ikodés a sportért. A sporthoz valo hozzaférés
novelése és a sportban valo részvéetel osztonzése

A sporttevékenységek  decentralizacidoja  és
integracioja orszagos szinten a helyi hatdsagokkal
valo egyiittm(ikodés révén. Helyi sportversenyek

osztonzése a helyi hatosagokkal k6zosen.



A kozponti és helyi intézményi szereplok kozotti
egylittm(ikodés  hivatalos  mechanizmusainak
kialakitasa. Allando kommunikacios és
egyiittm(ikodési mechanizmusok kialakitasa a helyi
hatosagokkal a sport teriiletén a helyi eréforrasok

hasznositasa érdekében.

A helyi hatosagokkal egyiittm(ikodve o r szagos
politikakat kell kidolgozni az iskolai sportpalyak
(iskolan  kivili  tevékenységek) hasznalatara
vonatkozéan a  gyermekek sportolasanak

Osztonzése érdekében.

A vidéki terlletek sportjara vonatkozo konkrét
intézkedéscsomag meghatdarozasa és végrehajtasa
(specialis infrastruktira fejlesztése, a kozosségi
sport  Osztonzése, a  korlatozott  anyagi
lehetéségekkel rendelkez6 gyermekek

sportolasanak tamogatasa stb.)

Orszagos program kidolgozasa a fogyatékkal élok és
a hatranyos helyzetli csoportokhoz tartozok

sportolasra vald 6sztonzésére.

Olyan atfogd humanerdforras-politika elfogadasa,
amely koherens és integralt modon szabalyozza az
Osszes érintett kategoria - edzok, technikai
csapatok, sporttanarok, menedzserek,
teljesitménysportolok - szakmai fejlédését, képzését
és tovabbképzését. Funkcionalis egylittmikodési
mechanizmusok létrehozasa a sport teriiletén a
human erdforras képzésében, oktatasaban és
szakmai fejlesztésében érintett fébb intézményi

szereplok kozott.
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Partnerségek kialakitasa a helyi hatosagokkal a
sportinfrastruktira helyi szintl fejlesztése és
felértékelése érdekében (a harom kulcsfontossagl
teriileten - sport mindenkiért/kozosségi sport,

sport az oktatasban, teljesitménysport).

Partnerségek kialakitasa a helyi hatosagokkal a
gyermekek és fiatalok sporttevékenységének

tamogatasa érdekében.

A helyi hatosagokkal valo partnerségek révén
0sztonozni a sportolas gyakorlasat a
kozteriileteken, a hozzaférés és a lehetdségek

novelése érdekében.

Az iskolai/egyetemi sportdsztondijak rendszerének
kidolgozasa és allando sportversenyek oOsztonzése

egyetem el6tti és egyetemi szinten.

Menedzsment, szakértelem, emberi eréforrasok. Digitalizalas.

A human er6forras képzési és kompetenciaszintjének novelése

Az edzok képzésének, oktatasanak,
tovabbképzésének és engedélyezésének korszer(i
rendszerének kidolgozasa a teljesitménysport
teriiletén, amely egységes minGségi szabvanyokat,
szabalyokat és mikodési elveket tartalmaz

valamennyi érintett szereplo bevonasaval.



Olyan Uj orszagos politika elfogadasa, amely minden
szinten értékeli a sportolokat:
teljesitményOsztonzés,  imazs/az, ahogyan a
sportolot latjak/amit elvarnak téle, mindségi normak
biztositasa a sziikséges edzésfeltételek biztositasa
érdekében (személyzet, orvosi szolgaltatasok,
eréforrasokhoz valo hozzaférés, egészségbiztositas,
szallas, napidij, felszerelés, fizetés az edz6taborok
alatt stb.)

A sportfoglalkozasok naprakész szabalyozasa,
tobbek kozott jogi szempontbdl (a jelenlegi
realitasokkal és a jovébeli kilatasokkal valo
osszefliggés). Uj foglalkozasi kodok kidolgozasa a

kiemelt teriileteken.

A sportkutatas Osztonzése és a kutatasi
eredmények terjesztésére és integralasara szolgalo
mechanizmusok kidolgozasa a sport valamennyi
relevans teriiletén. Kapacitasfejlesztés és az INCS

szakértelmének hasznositasa.

Az iranyitasi rendszerek integralt digitalizalasa a

teljesitménysportban és mas relevans teriileteken.

A  minisztérium kapacitasanak novelése az
adatgylijtés, -elemzés és -felhasznalas terén
(tényeken alapuld dontéshozatal, tényeken

alapulo szakpolitikak és programok).
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A sportolok versenysportban valo részvételiik alatti
és utani fejlédését szabalyozod karrierdt-rendszer
kidolgozasa. Nemzeti/regionalis tanacsado
kozpontok létrehozasa a tevékenységilket minden
szinten befejezd sportolok szamara. Az olimpiai,
vilag- és Eurépa-bajnokok integraciojanak
mechanizmusai a palyafutasuk végén a funkcionalis

karrierlehet6ségek meghatarozasaval.

Programok kidolgozasa a sportban vald részvétel
Osztonzésére és az ifjlsagi sportbol az idGsebb
korosztalyba valo funkcionalis atmenet

biztositasara.

Digitalizacio, az adatok felhasznalasa a sportban
és a sport tudomanyként valé kezelése

Allandd  mechanizmusok kialakitasa a
minisztérium, a Romaniai Olimpiai Sportbizottsag
és a szovetségek szamara az egyetemekkel/
sportkarokkal valo egyiittm(ikodésre a know-how,

a szakértelem és a kutatas atadasa érdekében.

Az e-sport teriiletén meglévé lehetGségek

azonositasa



Finanszirozas

>>>>

Hatékony finanszirozasi rendszer kialakitasa a sportban A
sport valamennyi kategoriajanak finanszirozasanak novelése

A finanszirozasi  forrasok és  felhasznalasi
mechanizmusaik orszagos térképének elkészitése. A
sportfinanszirozassal  kapcsolatos szerepek és

felel6sségi korok megallapitasa.

A teljesitményalapl finanszirozas elvének széles

korl bevezetése.

A sporttevékenységek finanszirozasara vonatkozo
jogi keret elemzése és atalakitasa a kiilonboz6
sportszervezetek  finanszirozasi  lehetdségeinek
novelése érdekében (akadalyok elharitasa, jogi
formak UGjradefinialasa, finanszirozashoz valo

hozzaférés).

Az olimpiai és nem olimpiai sportagak
finanszirozasanak  funkcionalis  egyensulyanak
elémozditasa - koherens, atlathato és kiszamithato
modszertan kidolgozasa (a sportagi szovetségekkel

és klubokkal egylittm(ikodve).

A vidéki lakossag sportba valdo bevonasanak
Osztonzése érdekében kiilon finanszirozasi sorok

megnyitasa a vidéki teriiletek szamara.

A sportagak kiilonboz6 csoportjainak (1.,2.,3.
szint...) kialakitasa

teljesitmény/finanszirozas/célkategoriak szerint..

Mechanizmusok kidolgozasa a sport
maganfinanszirozasanak  Osztonzésére.  KozOs
jelentéstételi  szabvanyok  megallapitasa a
maganfinanszirozasban részesiilok szamara, a
finanszirozokkal valo tisztességes, kiszamithato és

mUikodoképes kapcsolat biztositasa érdekében.

A sportfinanszirozas terileteinek,
mechanizmusainak és eljarasainak egyértelmu
szabalyozasa a kozponti és helyi hatosagok altal
annak érdekében, hogy a teriileten k6zos normak

érvényesiiljenek.

Az allami és maganklubok integralt finanszirozasi

mechanizmusainak elémozditasa.



Infrastruktura

A meglévo és tervezett sportinfrastruktira és a
joveben sziikséges stratégiai beruhazasok orszagos
térképének elkészitése (rangsorolassal és hosszu

tavu forraselosztassal).

A meglévé infrastruktira iranyitasanak és
hasznalatanak elemzése a gazdasagi

hatékonysag/igazgatasi koltségek szempontjabol.

Olyan decentralizacios és a kozponti szintrél a helyi
tanacsokhoz  athelyezni,  higy  intézkedések
elfogadasa a kozponti hatosagoktol a helyi
hatosagok felé a meglévé infrastruktirara vald
épitkezés és a  minisztériumra  nehezedé
adminisztrativ és pénzigyi terhek csokkentése
érdekében (a minisztérium hatarozza meg a

teljesitménykeretet és a technikai szabvanyokat).

A Kklubok tanitasi id6n kivuli hozzaférésének

megkonnyitése az iskolai infrastruktirahoz.

A sportinfrastruktira  kezelésére/hasznalatara
vonatkozd  szabalyok  megallapitasa  annak
érdekében, hogy azt intelligensen, maximalis
kapacitassal és minden szinten - oktatas,

tomegsport, teljesitménysport - hasznaljak.

>>>>

Orszagos sportinfrastruktira-beruhazasi program
kezdeményezése, amely szamos kulcsfontossagl
alapelvre épil: multifunkcionalitas,
energiafenntarthatosag, a hasznalat
maximalizalasa, gazdasagi életképesség. A jovohoz
kot6dé infrastruktira épitése (beleértve a
fenntarthatosagot), tervezési jogszabalyok, a
sportinfrastruktirara szant lakossagszam-kiosztas,
az  infrastruktira  kézos  hasznalata  az
egylittm(ikodo kozosségek altal, a
sportinfrastruktira megoldasait szolgalo versenyek

széles korl bevonasa.

A meglévé sportinfrastruktira igazgatasi és
iranyitdsi  mechanizmusanak  kialakitasa a
hatékonysag és a vezetGi teljesitmény alapjan;
atlathato, objektiv és kiszamithato kritériumok
alkalmazasa a hozzaférés és a kinalt szolgaltatasok

mindségének optimalizalasa érdekében..

A meglévo nyilvanos sportlétesitmények
hasznalatara vonatkozo egyértelml szabalyok
megallapitasa, hogy maximalizaljak hatasukat, és
Osztonozzék a  sporttevékenységek  minden
formajanak gyakorlasat (a hozzaférés kiszélesitése,

a részvétel Gsztonzése).

Regionalis sportkivalosagi kozpontok kialakitasa a

nagy teljesitményu sportagak teriiletén.

A sportinfrastruktiraba beruhazo (kozponti és
helyi) kozszereplokkel valo folyamatos
egylittm(ikodés funkcionalis mechanizmusainak
létrehozasa a szikséges sportnormaknak valo
megfelelés és a Orszagosjovoképbe valo integralas

érdekében.



A tomegsport/kozosségi sportok
sportinfrastruktirajanak fejlesztésének 6sztonzése

helyi kozosségi szinten.

A sportorvosi kdzpontok fejlesztése regionalis

szinten.

Torvényes keret

A sport terlletét  érintd  jogszabalyok
aktualizalasara és modositasara iranyuld atfogo
megkozelités kezdeményezése, rovid, kozép- és
hossza tavu intézkedésekre vonatkozo

javaslatokkal.

Jogi intézkedések elfogadasa a maganszektornak a
sporttevékenységek finanszirozasaban valo

részvételének 0Osztonzésére és megkonnyitésére.

>>>>

A sportinfrastruktira fejlesztése az orszagos
szintl varos- és vidékfejlesztéssel szinergiaban, a
tagabb értelemben vett teriiletrendezéssel,
valamint a helyi hatosagokkal és a teriilet
szakért6i kozpontjaival (RSO-k, helyi hatosagok,
nem kormanyzati szervezetek) partnerségben. A
sportinfrastruktira épitésére vonatkozo
Orszagos'legjobb gyakorlat" szabvanyok
elfogadasa, figyelembe véve a fenntarthatosag,
a gazdasagi életképesség és a szélesebb kori

hozzaférés kritériumait.

A vidéki terliletek  sportinfrastrukturajara
vonatkoz6 egyedi program kezdeményezése az
egyes kozosségek/teriiletek igényei alapjan, az
érintett helyi szereplokkel (kozségek szovetsége,
Helyi akciocsoportok, Kozosségkozi Fejlesztési

Egyesiiletek) egylittmiikodve.

A sporttérvény elemzése, feliilvizsgalata és
naprakésszé tétele annak érdekében, hogy az
megfeleljen a teriileten érdekelt felek altal

kifejezett igényeknek.

A szovetségek, sportklubok és egyéb intézményi
szereplék jogallasara vonatkozd jogi szabalyozas
feliilvizsgalata a hatékony miikodésiik Gsztonzése és

elésegitése érdekében.






